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OCO ist weltweit fuhrender Anbieter im Bereich Aul3enhandel und der DEOELOBAL

Investitions- und Exportforderung mit tber 20 Jahren Erfahrung

= OCO Global ist ein weltweit fihrendes Beratungsunternehmen fir

Wirtschaftsférderung sowie Export- und Investitionsforderung.

2001 als Spin-Off von PwC in Belfast, Gro3britannien gegrindet

21 Standorte in Europa, den USA, im Nahen Osten und Asien

Uber 130 erfahrene Berater und Experten im Bereich der
auslandischen Direktinvestitionen und Exportférderung

Integriertes Dienstleistungsspektrum von der
Strategieentwicklung bis zur praktischen Umsetzung zur
Anwerbung potenzieller Investoren

Expertise sowie neusten Werkzeuge fur ein effektives und
erfolgreiches Standortmarketing

Dienstleister fur international tatige Wirtschafts- und
Investitionsfdrdergesellschaften, darunter UK Department for
International Trade, Greater Geneva Bern Area, Germany Trade &
Invest, NRW.Global Business, IMG Sachsen-Anhalt, Invest in
Bavaria, Frankfurt RheinMain,

Weiterhin fur verschiedene Wirtschafts- und Handelsministerien
aus dem In- und Ausland zu unseren Kunden.
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International offices in all
major-markets for-global
investments
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50+

€onsultants worldwide,
including specialists in
Advisory, FDI and Trade

Partnership Network with “/y
senior industry and functional 7/,
experts around the world 7/

Professional network of
national and regional
government agencies and
industry associations




OCO verfugt Uber eine weltweite Prasenz in den wichtigsten globalen PO EHOEAL

Wirtschaftszentren — Standorte in Frankfurt a.M. und Berlin

DUBLIN

TORONTO

0
MEXICO CITY

@ oco owned Office @ OCO Associates

in ¥ V &



FDI TRADE

OCO SERVICES SERVICES CONSULTING
Global
Services RACTION & MARKETENTRY &  KNOWLEDGE

NERATION EXPANSION LAB

CORPOR
Wir bieten ein integriertes MISSIONS & N=ele ‘
ADE SHOWS |

Dienstleistungsspektrum von - Al ORY
der Strategieentwicklung o '
bis zur praktischen
Umsetzung zur Anwerbung
von Investoren

-
” o,

e

AL ENGAGEN

RESEARCH & E LIGENCE

MARKETING SERVICES



. . . . L . OCO GLOBAL
(Inter-)nationale Trends im Bereich auslandische Direktinvestitionen

bieten Ansatzpunkte fur zukinftige strategische Positionierung

Allgemeine Trends Investitionstypen Digital / Innovation Wettbewerb

Volatilitét bei FDI Steigende Anzahl Innovationsbasierte Wissensintensive
(-35% in 2020) von M&A, JVs Direktinvestitionen Branchen
= COVID-19, Brexit, = Unternehmerische = Steigende Projekte im (IKT, Life Science)

Handelsbeziehungen Dienstleistungen Bereich Software & IT = Wertschopfung
=  Schwellenmarkte (CapEX’)) " Born_g|0ba|s, (F&E, PrOdUkt|0n)

(Asien & Afrika) = Einzelhandel, Start-ups, Scale-ups = Lieferketten
Tourismus, Freizeit?

= Reshoring = Technologie-Skills = Zunahme
= Standortfaktoren: - Flnan2|kel_le = Business profess!onelll und
Talent, Marktzugang, Transaktionen development mtcfarnatlo”na .
Kosten/Finanzierung =  Strategische aufgestellter WiFGs
Partnerschaften

Sources: EY Attractivness Survey 2021
UNCTAD World Investment Report (2021),
OCO Benchmarking Study (2018) & Innovation Index (2021)
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Auslandische Direktinvestitionen seit 2015 insgesamt rtcklaufig;
Einbruch im Zuge der Corona-Pandemie mit -35%

Globale Auslandische Direktinvestitionsfliisse 1995-2020 (in US $Mrd)
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-35% vs 2019

— 2020 volumes 30% below
financial crisis and back a

levels of late 1990s

859

2005 2010 2015

Latest UNCTAD Investment monitor report published last week shows
global FDI flows falling from $1.5 trillion in 2019 to $1 trillion in 2020.

OCO GLOBAL

Types of Investment

$ value
2020 vs 2019

35% decline in Greenfield
10% decline in M&A

Geographic Mix
Greenfield § valu
2020 vs 2019

@ecline in E@

29% decline in USA
38% decline in Asia

Quelle: OCO Innovation Index (2021)
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Deutschland auch wahrend Corona-Pandemie unter TOP-3 DO EH0EAL

Destinationen fur auslandische Direktinvestitionen nach den USA
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Fokussierter Ansatz der Wirtschaftsforderung auf resiliente Branchen; PO EHOEAL

Neue Fokussegmente in aussichtsreichen Wirtschaftsbereichen

8
Tech “ Life Sciences 7
Pivot to more resilient sectors
F . e New subsector targets:
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Uber 40% aller internationalen Investitionsprojekte in NRW und BaW(i

— Investitionen in Sachsen-Anhalt mit hohem Arbeitsplatzpotenzial

Internationale Ansiedlungen in Deutschland,
Anzahl Projekte, %, 2012-2021

OCO GLOBAL

Internationale Ansiedlungen in Deutschland,
geschaffene Arbeitsplatze, %, 2012-2021

Summe: ~9,0 Tsd. Projekte

Nordrhein-Westfalen
Baden-Wirttemberg
Bayern

Berlin

Hessen

Hamburg
Niedersachsen
Sachsen
Sachsen-Anhalt
Bremen

Thiringen
Rheinland-Pfalz
Brandenburg
Schleswig-Holstein
Saarland

Mecklenburg-Vorpommern

15,1%
11,5%
11,2%
5,8%
2,4%
1,8%
Bl 1.3%
1,1%
1,1%
0,9%
0,8%
0,6%
0,4%
0,4%

21,2%
20,4%

Nordrhein-Westfalen
Bayern
Baden-Wirttemberg
Hessen

Berlin
Niedersachsen
Sachsen-Anhalt
Hamburg

Sachsen
Rheinland-Pfalz
Thiringen
Brandenburg
Mecklenburg-Vorpommern
Schleswig-Holstein
Saarland

Bremen

4,3%
I 3.5%
3,4%
3,1%
2,8%
2,5%
2,2%
1,5%
1,1%
1,1%
0,9%

Summe: ~312 Tsd. Arbeitsplatze

20,2%
14,1%
12,2%
11,2%
8,5%

Quelle: FDI Markets (2021)
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OCO GLOBAL

Sachsen-Anhalt bevorzugte Destination flr Investitionen in Industrie:

65% aller Projekte und >5.700 Jobs entfallen auf die Produktion

FDI-Projekte nach Branchen in LSA,

Anteil Projekte, 2012-2021

Total: 118 Projekte
Chemie
Industrie 19

Dienstleistungen 13

Konsumguter

und Lebensmittel 1

Energie und Ressourcen 8

Elektronik 7

Transport und Logistik 6

Software & IT 4
Baumaterialien 4
Kommunikation 3
Medizintechnik 3

Fahrzeugbau | 2

Pharmazie 2

36

FDI-Projekte in LSA nach
Geschéaftsaktivitaten, in %, 2012-2021

Total: 118 Projekte

Bau & Logistik, Distribution

RE Development & Transport
Sales, Marketing &
Support A4

F&E M

Sonstige

13%

Produktion

FDI-Projekte in LSA, nach Geschéftsaktivitaten,
geschaffene Arbeitsplatze, 2012-2021

—
— -y
—

Kommentar

Total: 11.055 Arbeitsplatze

Produktion 5.757
Logistik, Distribution & Transport 2.328
Bau & RE Development 1.205
F&E 385
Sales, Marketing & Support | 128

Mit 36 Projekten entfallen die
meisten internationalen
Ansiedlungen zwischen 2012-
2021 auf die Chemiebranche,
insgesamt 19 Ansiedlungen
wurden in der Industrie getatigt

Der Uberwiegende Anteil von
65% aller Projekte erfolgt im
Produktionsbereich

Zwischen 2012-2021 wurden
insgesamt 11.055 Arbeitsplatze
durch internationale
Ansiedlungen geschaffen

5.757 Jobs — mehr als 50%
entstanden im Produktions-
bereich, gefolgt von 2.328 Jobs
im Bereich Logistik — in F&E
wurden 385 Jobs geschaffen

Quelle: FDI Markets (2021)
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Aktuelle Trends und Verschiebungen bei Direktinvestitionen bieten DO BLOBAL

Chancen flr (urbane) Nachnutzung von Flachen & Immobilien

= E-Commerce als Wachstumstreiber (18% Umsatzwachstum in 2020)

= 6,5-7 Mio. m? erwarteter Flachenumsatz 2021

= Kleinteiligere Infrastruktur in Nahe zu Konsumenten (,Last Mile“, ,Same Day Delivery®)

= Steigende Wertschopfung, Beispiel UPS 3DN & additive Fertigung (,On Demand Manufacturing®)

= E-Mobility & Battery Systems: Industrie-Grof3projekte in Deutschland
(CATL in Erfurt 60 ha, TESLA Brandenburg 30ha, SVOLT Uberherrn 84ha)

= Insgesamt Trend zur kleinteiligeren Produktion, u.a. durch 3-D Druck / Additive Manufacturing
= Reshoring: Ruckverlagerung von Produktion nach EU/Deutschland zur Stabilisierung von Lieferketten

= ,Green Manufacturing“: CO2-neutrale Produktion
Beispiel: Wasserstoffproduktion flr angesiedelte Industrie & Gewerbe

= Digitale Geschaftsmodelle & neue Arbeitsformen (Co-Working u.a.)

= Geringere Nachfrage nach Buroimmobilien durch veranderte Anforderungen
(COVID-19 & Home-Office, gesteigerter Bedarf nach Liquiditét)

= Mieten statt Besitzen — Flexible Prozessanpassung durch digitalen & gesellschaftlichen Wandel
= Multilokalitat — wohnortnahe Biroldsungen
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OCO Projektbeispiel:
Siemens Industriepark

4 W

LA

Ruhstorf a.d. Rott »
2019-2020 “ q
L



Siemens Real Estate / Industriepark Ruhstorf:

OCO GLOBAL

Nachnutzung Uber gezielte Nutzenargumentation und Direktansprache

© Vermarktungs Gesellschaft Ruhs

Hamburg

Berlin

FrankFurt 4
am Main

Niirnberg.

Stuttgart

Miinchen

Herr Ralf Wenzel - Leitung Marketing und Vertrieb
Hans-Loher-StralRe 32 - 94099 Ruhstorf a. d. Rott
Tel.: +49 (0) 8531 39-134 - ralf.wenzel@vgrmbh.de

Gefordert durch

Bayerisches Staatsministerium far
Wirtschaft, Energie und Technologie

HH ells H CRuhstorf SIEMENS

Siemens Real Estate

2016: Verlagerung der
Produktionskapazitaten von Siemens
nach Osteuropa einhergehend mit
Abbau von ca. 600 Arbeitsplatzen
am Standort Ruhstorf a. d. Rott
(Passau)

2017: Grundung einer durch den
Landkreis Passau und den Markt
Ruhstorf a. d. Rott (Gesellschafter)
getragenen Vermarktungs
Gesellschaft

Vermarktung des Landkreises Passau
mit besonderer Berlcksichtigung des
Industrieparks Ruhstorf a. d. Rott fur
die Anwerbung von Unternehmen.

Bezugsfertige Produktions- und
Lagergebaude der Siemens AG flr
Fertigungsprozesse des
verarbeitenden Gewerbes

14 www.ocoglobal.com
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Herausfordernde Situation in Bezug auf Makro- & Mikrostandort;

klare Strategie in Bezug auf Standortmarketing notwendig

1| stakeholder Set up

Interim-Wirtschaftsférderungsgesellschaft 2017-2020,
co-finanziert durch Siemens und Freistaat Bayern

SIEMENS

» Flachenvermarktung
durch Siemens Real Estate

Bavarian Ministry of Economic Affairs, }._- e
Regional Development and Energy

» Politische Flankierung
zur Revitalisierung und

Investitionsakquise
Vermarktungs

oo s Cesellschaft Ruhstorf
(L X J

= 3 Mitarbeiter in neuer
Organisation

3| Lage

Ruhstorf a.d. Rott, Niederbayern, Grenzgebiet zu OS
— periphere Lage mit limitierter Anbindung an Hauptachsen

= [ndustrieller Kern,
beschrankte Innovations-
} kraft des Okosystems

Mikrolage in Nahe zu
Wohngebieten mit
Auflagen

2

Verfugbare Fachkrafte

Investitionschancen in bestimmten Wirtschaftssegmenten durch
verfugbare Fachkrafte von Siemens Motors & Drives Division

» Qualifizierte Fachkréfte
wurden rasch vom guten
Arbeitsmarkt absorbiert

} = Kostengunst limitiert,
geographische Nahe zum
tschechischen Arbeitsmarkt

‘E SIEMENS ©__
e

Flachenkriterien

Industriepark ist in Uber 100 Jahren Geschichte immer weiter
gewachsen, je nach Anforderungen mit neuen Hallen

» Hallenausstattung sehr
unterschiedlich (Grole, ,
} Auflagelast, Kréne, etc)

= Standortbesuche
notwendig, um Gefihl far
Standort zu bekommen

OCO GLOBAL
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Fokussierung auf industrielle Kernsegmente der Angebotsseite und

OCO GLOBAL

gezielte Vermarktung dieser zur Akquisition von potenziellen Investoren

Standortpotenzialanalyse &

Strategische Positionierung

_ Beispigg,
Priorisierung und Luft- & Raumfahrt Emeuerbare Energie Automobil Gesund| heitswirtsch haft
Auswahl der Fokus- KT und Digtale . . .
Branchen Witschait | | Meschinenbau | | Emahrungswirtschalt | | Chemle

L2 =

Branche 1 bis 8

Bewertung der
Standortfaktoren nach
Branchen'

s ‘
‘ i
i
SWOT-Analyse nach
Branchen'!

Branchenattraktivitatsportfolio

a0

Branche 1
Scare | (]
1 (unattraktiv) - 6 (attraktiv) as H .

Branche 2
Ansiediungspotential’

Internationales Potential (50%) e Durchschnit

= FDI Projekte 2018-2020 (40%)

= Entwicklung der FDI Projekte
2012-2019 (20%)

= Jobs pro Projekt 2019-2020 (30%)

= CAPEX pro Projedt 201820 (10%)
National 50%)

++

125%) Score
= Beschifiigung 2018 (10%) 1 {unattraktiv) - & (attraktiv)

= Beschifiigungswachstum (25%)

Aftraktivitit fiir Stan.
Hochwertigheit (50%) 2l

= Nachhaltigkeit(50%) @ -priot
= Innevabion (30%) . =Prio2
= F&E- und Produktionsanteil (20%) = EUIny = taine Prioial

Definition der ,,Value Proposition“,
Material fur Standortmarketing

Vermarktung und gezielte Akquisition von
inlandischen & auslandischen Investoren

SIEMENS
mgeinify for tife

TECHNOPARK RUHSTORF

ENERGY
FLOWS HERE

ELECTRIFY
YOURSELF

® -

A REGION OF BENEFITS AT A GLANCE e e mcrhuniiiss'v : -

OPPORTUNITIES SRR e i
: w 781k

60,000™ 50,000™

((((((((((
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Durch gezielte Akquisition in Querschnittsbranche und Zulieferer-Umfeld CCOGELOBAL

konnte Nachnutzung fur Siemens-Industriepark gesichert werden

Erweiterung des Standorts

Rolls-Royce aus Friedrichshafen
baut Produktion in Ruhstorf aus

09.02.2021, 10:02 Uhr <P

Gesprach mit Investor: Siemens-Standort doch nicht vor dem
Aus?

Mittwoch, 19 August 2020 11:10

Rolls-Royce: Power Systems erweitert in Ruhstorf (Bayern) Kapazitaten zum Bau
kompletter Speicherlésungen flr Microgrids

Symbolbild: Der Rolls-Royce Power Systems Hauptsitz in Friedrichshafen. Foto: Rolls-Royce Power Systems
AG

Fotos Rolls-Royce.

in ¥ V @&
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https://www.b4bschwaben.de/b4b-nachrichten/lindau-bodenseeregion_artikel,-rollsroyce-aus-friedrichshafen-baut-produktion-in-ruhstorf-aus-_arid,261930.html
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DUBLIN
The Rotunda, Pillar Room
Parnell Square
Dublin 1
Republic of Ireland

Tel +353 87 2321947

LOS ANGELES
5792 West Jefferson Blvd,
Los Angeles
CA 90016, USA

Tel +1 626 524 0511

LONDON
2 Stephen St
Fitzrovia
London, UK
WI1T 1AN

Tel +44 20 7822 0710

NEW YORK
45 Broadway
21st Floor
NY 10006, USA

Tel +1 646 350 3490

Contact Us
www.ocoglobal.com

PARIS
12 Rue de la Chaussée d'Antin
75009 Paris
France

Tel +33 143 87 56 40

DUBAI
PO Box 123885
Dubai
UAE

Tel +971 4 369 2899

FRANKFURT
Marienstraf3e 15
60329 Frankfurt am Main
Germany

Tel +49 69 244 04 25 25

SHANGHAI

Unit 2002, 20 Floor, No0.167
Jiangning Rd, Shanghai, China,

200041

Tel +86 21 62162252

HQ - BELFAST
6 Citylink Business Park
Belfast, UK
BT12 4HB

Tel +44 28 9024 1849

=W=
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BERLIN
c/o betahaus
Rudi-Dutschke.Str. 23
10969 Berlin
Germany

Tel +49 30 5521 6753

TOKYO
East Tower 4th Floor
Otemachi First Square
1-5-1 Otemachi
Chiyoda-Ku
Tokyo 100-0004, Japan

Tel +81 3 5219 1262 / 1263

-



