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GMA Grundlagenforschung: 7
Unsere Studien schaffen Rechtssicherheit! GMA

pls
7DV

DSSW-Studie

Langzeitwirkungen groBflachiger
Einzelhandelsbetriebe

Kurzfassung

Handelsmonitor Oberrhein

Untersuchung zur

Einzelhandelsentwicklung und raumordnerischen
Steuerungswirkung zum groBflachigen Einzelhandel
2008 bis 2017

Deutsches Seminar fir [ Dr. Christian Giesecke
Stadtebau rischaft Dr. Stefan Holl

i Dipl.-Kfm.,Wirtschaftsgeogr. M.A. Dirk Riedel
Dipl.-Geogr. Markus Wagner




GMA-Kommunalberatung: 7
Wir konnen Zentrenkonzepte und ... GMAS

regionale und kommunale

Markt- und Standortanalysen  gioelhandels- und Masterplédne/ moderierte

- Emzelhandfal Zentrenkonzepte Innenstadtkonzepte
- Gewerbeflachen

- Biiroflachen

- Wohnungsmarkt — Vergniigungsstit-

~ h’ A tenkonzepte

stadtebauliche Analysen T LA

GIS / Geomarketing

Entwicklung und
Umsetzung von

Stadt- und
Citymarketing

Imageanalysen,
Stadtmarkenentwicklung

Gastronomie- und Hotellerie-
untersuchungen, stadtebauliche
Bewertung

Wirtschaftsforderungskonzepte,
Gewerbeflachenkonzepte, Techno-
logie- und Griinderzentrenberatung



N

Disseldorf, 2017, Teilraumkonzept,
ca. 612.200 EW

Frankfurt am Main, 2003, 2009,
Oberzentrum, ca. 701.400 EW

Graz, 2007, 2014, Landeshaupt-
stadt Steiermark, ca. 279.000 EW

Hamburg, Freie und Hansestadt, 2017,
ca. 1.860.800 EW

Heilbronn, 2017, ca. 122.600 EW

Innsbruck, 2013, Landeshaupt-
stadt Tirol, ca. 123.000 EW

Jena, 2014, 2018 Oberzentrum,
ca. 107.700 EW

... Wir schauen uber den Tellerrand

N
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Koblenz, 2015, Oberzentrum,
ca. 110.600 EW

Koln, 2010, 2019, Oberzentrum,
ca. 1.034.200 EW

Magdeburg, 2004, 2014, 2018
Oberzentrum, ca. 231.000 EW

Regensburg, Ifd. Oberzentrum,
143.000 EW

Trier, Oberzentrum, 110.000 EW

Wiesbaden, 1999, 2004, 2010,
2015, Oberzentrum, ca. 273.900 E

Hamburg

Wuppertal, 2015, Oberzentrum,
ca. 343.500 EW

Dresden
[ ]

Ludwigsburg
[ ]

Miinchen
[
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Seit drei Dekaden steuert die Stadt Hande
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Die Landeshauptstadt
MAGDEBURG
als Standort fir
Einzelhandel und Ladenhandwerk

GMA-Standort- und Marktgutachten
zum Einzelhande] sbestand und zur
Einzelhandelsentwicklung im Auf-
trag der Stadt Magdeburg

Projektbearbeitung:
Or. Stefan Holl

Gesamcverantwortung:
Dipl.Kfm. Paul Vogels

Landeshauptstadt
Magdeburg

Stadtplanungsamt Magdeburg

Das Magdeburger Mérktekonzept

der der

und der Nahversorgungsbereiche

Magdeburger @
Mirktekonzept 2007 %
Fortschreibung der Steuerungsgrundiage fur die @
Wirtschafigruppe Einzelhandel unter besonderer 3 @
Bertcksichtigung baurechticher Veranderungen

Auftraggeber. Landeshauptstadt Magdeburg / g ﬁo 6
Stadiplanungsamt y ﬁ)
Projektiitung: Dr. Stefan Hol

Projektbearbeitung:  Dipl.-Kfm. Thomas Kodel

Ludwigsburg, Dezember 2007 @é @
Geselschaf or Markt- und Absatzlorschung mbH

Ludwigsburg | Biros in Erur, Koin, Wien

GeschaftsOhver. Dr. Manired Bauer, Dr. Stefan Hol

71638 Ludwigburg, Hohenzollensirate 14

Telefon: 07141/83 60 - 0 Telefax: 07141/93 60 - 10
eMai: info@gma.biz, htp://www.gma biz
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So gehen wir vor:
Untersuchungsdesign GMA L

Entwicklungsleitlinien fiir den Einzelhandel

v

1

Sortimentskonzept Standortkonzept

I

Vorschlage zur Einzelhandelssteuerung und fur die Bauleitplanung

Projektbegleitender Kommunikations- / Abstimmungsprozess

I

Umsetzung



Ergebnis: Rahmenplan 7
Marktekonzept GMAS

Magdeburg steuert den Einzelhandel in der Bauleitplanung ...

Sortimentskonzept

%

& | Schwaig-

\ hofe
o

LUDVIGS-
~FELD
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Wie ist der Erfolg eines 7
Rahmenkonzeptes messbar? GMAS

J |sochronen — Reichweite und Attraktivitat des (Handels)Standortes
Magdeburg

J nvestitionstatigkeit in der Landeshauptstadt (hohe Zahl an Anfragen
von Handelsunternehmen)

# Analyse des Einzelhandelsbestandes in Bezug
= auf die Ziele fiir die Gesamtstadt (u.a. ,city first”)

= fir einzelne Standortkategorien (Innenstadt vs. nicht integrierte
Lagen)

" in einzelnen Sortimenten (z.B. innenstadtrelevante Sortimente
uberwiegend nur in Zentren)

12



Das Einzugsgebiet des Magdeburger

Handels ist stabil GMA’
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"fﬁ“”ia‘?l"\?\ﬁliche Ausdehnung wie 2007

steigende Einwohnerzahl in Magdeburg

Riickgang der Einwohner im Einzugsgebiet
(- 12 %)

steigende Kaufkraft im Einzugsgebiet
(+ 13 %)

deutlicher Einpendleriiberschuss - Arbeitsplatzzentralitat
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City first: 7
Der Handel in der Innenstadt lauft GMA

Kein Ausbluten der Innenstadt zugunsten
anderer Standorte

20%
110.000
15%
105.000
10%
100.000
5%
0% 95.000
2001 2007 2017/18
mmm \/K-Anteil mittelfr. Bedarf = =———Gesamtstadt
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Steuerung heiflit in Magdeburg: 7
Planen und rechtssicher genehmigen GMAA

Magdeburg/ST: Amazon-Ansiedlung zeigt die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Sachsen-
Anhalt

Magdeburg, den 25. Oktober 2018

ditest; rkster g
09.05.2074 tand
nze/:‘yaf)d@/C -

©Jine fiir Glopus-Markt
a

Immo-Preise explodieren nicht
nur in GroBstadten!

P Spitzenreiter ist Magdeburg mit 31 Prozent von 1070 Euro auf jetzt

1400 Euro pro Quadratmeter im Mittelwert. Die Hauptstadt Sachsen-Anhalts schlieBt damit zu
anderen ostdeutschen GroBstadten wie Leipzig oder Dresden auf. Leipzig (1580 Euro, plus zehn
Prozent) und Dresden (1970 Euro, plus acht Prozent) bleiben absolut betrachtet damit zwar

Die Entwicklung Magdeburgs vom hésslichen Entlein
zum schénen Schwan!

Die Stadt, die ihr Potenzial wahrlich nutzt!
Magdeburg bezaubert mit einer ber 1.000
Jahre alten Geschichte, lberzeugt als poli-
tisch-wirtschaftliches Zentrum und beeindruckt
als groBte Stadt Sachsen-Anhalts. Diese drei
Seelen in der Brust haben seit der Wende eine
rasante Entwicklung ins Erstaunliche erlebt.
Aus dem von Fabriken und verwitterten Alt-
bauten dominierten Industriestandort hat sich
eine vielfaltige und lebenswerte Stadt mit Ge-
werbe, Finanz- und Wirtschaftsdienstleistun-
gen sowie Forschung und Wissenschaften
entwickelt. Das bemerkenswerte Resultat fir
Anleger: Ein interessanter, weil solider Markt
im Osten mit maBvollem und langfristig stabi- Domvorplatz mit Landtag, NORD LB und Wasserspielen
lem Prei im ilie .

Eine Studie von Capital bescheinigt Magdeburg einen dynamischen Aufschwung: 1 5
* Magdeburg ist mit 6,4 % Eigenkapitalverzinsung aktuell die attraktivste Stadt Deutschlands
It. Wirtschaftswoche.
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’ Wohnortnahe Versorgung funktioniert

=

ZI! pkelebs
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Herausforderungen fur Magdeburg

GMA S
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Aufwertung des 6ffentlichen Raums fir alle

Welche Rolle soll das Nutzergruppen
Oberzentrum in der Region
spielen? Wohnen in der Innenstadt

Einkaufen nicht mehr als dominierender

Besuchsgrund - Kopplungsaktivitaten Magdehurger
kauﬂ

Starkere Konzentration o, o i, W, P vt B Wt
des Einzelhandels |

le-pell \! gl (lt

Forderung der funktionalen 1 i ey
Dichte durch Entwicklung und Beckt Euren Lsmmzn Mmf nur In Hu,qﬂeburg,
Einbindung weiterer i e
N UtZ u nge n Quelle: Magdeburg Kompakt 27.09.2018

18



Herausforderung: Situatives 7
Kundenverhalten GMAS

Discount-Shopping
Starkeres Qualitdts- und

. Regionalbewusstsain

Smart-Shopping

Convenience-Shopping /

Schnelllebigheit

Machhaltigkeit [ Sicherheit /
Sauberkeit

Multi-
Channelhopping /
Showrooming

Mo parking, no business

19



Herausforderung: Onlinehandel

Lebensmittel
Buchhandel | |
Bekleidung On Inea nteile 0
Schibe von bis zu 30 %

Elektrogerate

Bau- und Heimwerkerartikel

20



Herausforderung;:
Fehlende Unternehmer 1im Handel GMA’

WIR SIND z.2¢t. vour !
ScHIckT [HN 2URUCK Zugr
ERDE UND LASST JHN IN
DEUTScHLAND EINEN
ka.emsu LADEN

AVF MACHEN !

21



Herausforderung;:
Handel... und seine Immobilien...

GMA S
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665

untersuchte Einkaufszentren
in Deutschland

6,6 Mio.

Quadratmeter
revitalisierte Centerflache

7,1 Mrd.

Euro Marktvolumen im
Revitalisierungsgeschaft

61 %

interne Umstrukturierun-
gen und Modernisierungen

39 %

hochste Revitalisierungs-
guote bei Stadtteilcentern

32 %

Revitalisierungsquote
(211 revitalisierte Center)

3,1x

mehr Revitalisierungen als
Neueroffnungen, Tendenz
deutlich steigend

1.075 €

@ Mitteleinsatz
pro m? Mietfliche

14 %

umfassende
Neustrukturierungen

10,4

Jahre @ pro
Revitalisierungszyklus,
Tendenz sinkend

14 %

der Center werden im

Jahr 2020 in allen drei
Risikokategorien eher
ungunstige bis sehr
ungunstige Voraussetzungen
fur eine Revitalisierung
aufweisen (Risikoklasse 4)

22



Future: mixed use
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Standortsteuerung ist im Grunde

einfach... GMA’

Strategie

Standortsteuerung

Stakeholder

25



Anpassungen fiir die rechtsichere

Steuerung __ - G MA’
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hweiger Sera .,.'ﬂ-

””l =i~y

Abgrenzung der
zentralen Versorgungsbereiche

Tabelle 15: MA-Glied, far nach
und nicht i

Aralsglung mh .
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Rechtssichere Bauleitplanung fiir
Lebensmittelbetriebe GMAL

Forschung / Beratung / Umsetzung
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Hohe Qualitatsstandards der Planung, denn:
Billiger geht immaer... GMA

tzung

Bislang sind Lidl und Aldi die ungeschlagenen Platzhirsche im Niedrigpreissegment, zunehmend auch im
europdischen Ausland. Nun will ein russischer Lebensmittel-Discounter in Deutschland 100 Laden eroffnen.

Quelle: WELT / Lukas Axiopouios AUTOPLAY . ]

... aber ob das besser wird?

28
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Vielen Dank

fur Thre Aufmerksamkeit

Gesellschaft fiir Markt-und Absatzforschung mbH
Ludwigsburg | Dresden, Hamburg, Koln, Minchen
Geschaftsfuhrer: Dr. Stefan Holl
Hohenzollernstralle 14

71638 Ludwigsburg

Telefon: +49 7141 9360-0
Telefax: +49 7141 9360-10
E-Mail: info@gma.biz
Internet: www.gma.biz

Das Dokument ist urheberrechtlich geschitzt. Die Rechte liegen bei der GMA Gesellschaft fiir Markt- und Absatzforschung mbH.
Die Folie ist Bestandteil einer Prasentation und ohne miindliche Erlduterung unvollstandig. © GMA



Unser Kleingedrucktes: 7
Hinweis zu Haftungsanspriichen GMAS

Diese Prasentation unterliegt gemaR § 2, Abs. 2 sowie § 31, Abs. 2 des Gesetzes dem Schutz
des Urheberrechtes.

Es wurden Grafiken, Bildausschnitte u. a. Abbildungen zur besseren Darstellung von
Kernaussagen mit Angabe der Quelle verwendet. Eine o6ffentliche Nutzung bzw.
Weitergabe, Vervielfaltigung oder gar allgemeine Veroffentlichung kann jedoch Anspriiche
der Rechteinhaber auslosen.

Diese Unterlage ist deshalb ausschliefSlich fur die titulierte Veranstaltung vorgesehen. Wer
diese Unterlage deshalb in welcher Form auch immer (ganz oder teilweise oder in
Bildausschnitten) weitergibt, vervielfaltigt oder veroéffentlicht, Gbernimmt das volle
Haftungsrisiko gegentber den Inhabern der Rechte. Die GMA Gesellschaft fiir Markt- und
Absatzforschung GmbH wird mit Verletzung dieser Untersagung zur Weitergabe und
Veroffentlichung von allen Anspriichen Dritter freigestellt. Der Verursacher dieser
Verletzung oder heranzuziehende Verantwortliche hierfir tragt die Kosten der ggf.
notwendigen Abwehr von solchen Ansprichen durch die GMA.

Die Darstellungen in der Prasentation kdnnen unvollstandig sein. Die dargestellten Fakten
sind nur in Verbindung mit dem gesprochenen Wort giiltig. Zitate bzw. deren
Weiterverwendung aus dieser Unterlage heraus sind unzulassig.
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