Stand 4: Anreiz- und Vergutungsmodell

Parameter des Vergutungsmodells

Herstellkosten:

Es erfolgt eine Vergutung der tatsachlichen erforderlichen Herstellkosten (Planungs-, Bau-, Gutachten- und Managementleistungen)
der Partner Planung & Bau in den Vertragsphasen 1 und 2 auf Basis von Rechnungen oder gleichwertigen Nachweisen (,Open-Book*
Prinzip).

Gemeinsame Risikotragung:

Integration der Risikokosten in das Vergutungssystem. Hohe der Zielkosten ist abhangig von gemeinsam vereinbarten Risikokosten.
Risiken werden in der Planungsphase gemeinsam ermittelt und bewertet.

Deckungsbeitrag (DB):

Die jeweiligen Zuschlagssatze (AGK, Gewinn) der potenziellen Partner Planung & Bau werden im Wettbewerb angeboten.

Verteilung von Zielkostenunter-/ Zielkostenuberschreitungen:

Zielkostenunter- und Zielkostenuberschreitungen werden auf Basis eines Verteilungsschlussels unter den Projektpartnern
aufgeteilt. Die Basisverteilung zwischen AG und AN-Cluster (Partner & Bau) betragt 50:50.

Das Aufteilungsverhaltnis wiederum richtet sich nach dem Erreichen oder Nichterreichen von vertraglich definierten Anreizzielen.

Beteiligungsquote:

Die Beteiligungsquote wird im Wettbewerb als Prozentwert ermittelt und dient dazu, den individuellen Beteiligungsbeitrag je
Partner Planung & Bau zu ermitteln.

Die Summe aller Beteiligungsbeitrage der Partner Planung & Bau ergibt den Beteiligungspool.

G

Das Verhaltnis von Beteiligungsbeitrag zu Beteiligungspool bestimmt den individuellen Anteil eines Partners an den Mehr- oder
Minderkosten. Die Beteiligung der Partner an Kostenuber- und Kostenunterschreitungen ist auf die Hohe des Beteiligungspools
begrenzt.

Zusammensetzung des Zielpreises
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Legende:
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BGK = Baustellengemeinschaftskosten
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Vergutungsszenarien

BASIS: Fall 1: Fall 2: _ Fall3: ) Fall 4:
vertraglich Unterschreitung Erreichung Uberschreitung Uberschreitung Zielkosten
vereinbarter Zielpreis Zielkosten Zielkosten Zielkosten (Ausschopfung Beteiligungspool)

zuatzliche Mehrkosten

Mehrkosten Anteil AG

Mehrkosten Anteil AG

max. Mehrkosten

Zielpreis Mehrkosten Anteil AN Anteil AN
h, 4
Zielkosten DB AN (AGK + G) DB AN (AGK + G) DB AN (AGK + G) DB AN (AGK + G) DB AN (AGK + G)

h,

Einsparungen AG

Leistungsgewinn AN

Einsparungen fuhren zu einem Bei genauem Erreichen der Eine Uberschreitung der Bei Uberschreitung der Zielkosten

Leistungsgewinn gem. vereinbarten Zielkosten erhalt Zielkosten wird zwischen AN um den 2-fachen Beteiligungspool

Aufteilungsquote der AN den vollen DB. und AG bis zur Hohe des ist die wirtsch. Beteiligung des AN
Beteiligungsbeitrags (BB) im um seinen Beteiligungsbeitrag

Verhaltnis 50:50 geteilt. gedeckelt.
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Wie wird der Beteilligungspool berechnet?

Zielpreis
h,

-» DB Bau‘[ DB Bau ‘[

Nominalisierung DB PL _I: Herstellkosten
_

(Preissteigerung)
Nominalisierung

Beteiligungspool
= Summe aller Beteiligungsbeitrage

Beteiligungsbeitrage (BB)
BB VP 1 = Zielkosten VP 1 x Beteiligungsquote VP 1

Verzogerungskosten
AL e BB VP 2 = Zielkosten VP 2 x Beteiligungsquote VP 2
Unbekanntes Verzogerungskosten
Identifizierte Risiken RB Unbekanntes

Identifizierte Risiken

B \ BB VP1
BB VP2 ‘
+ +

Soll-BK Bauleistungen

=~ Soll-BK Planung Rest

Soll-BK Planung

— FIXES Verhaltnis!

Warum ist der Beteiligungspool wichtig?

— Das Verhaltnis von Beteiligungsbeitrag (BB) zu Beteiligungspool bestimmt den individuellen
Anteil eines Partners an den Mehr- oder Minderkosten.

— Die Beteiligung der Partner an Mehr- oder Minderkosten ist auf den individuellen
Beteiligungsbeitrag begrenzt.

Zielkostenunterschreitung 2> Aufteilungsverhaltnis des Leistungsgewinns
zwischen AG und Cluster ANs

Fall 1:

Unterschreitung

Basis-Aufteilung

a) Vergroerung des Gesamtbonus AN
bei Einhaltung von ,,Anreizzielen®

b) Verkleinerung des Gesamtbonus AN

Zielkosten bei Nichteinhaltung von ,,Anreizzielen”
: : erhohter
Leistungsgewinn ANs Leistungsgewinn ANs
Zielpreis Soll
w
Ei AG
Einsparungen nspartingen
Herstellkosten AG
Einsparungen
Einsparungen AG
A AG
Zielpreis Ist DB AN AG ANs

Herstellkosten

ANs

AG:ANs

bis zu
30:70

AG:ANs Anreizziele + Anreizziele —
50:50
- Qualitat
Legende: e T T T T T ! - Termine

BQ = Beteiligungsquote
BB = Beteiligungsbeitrag
BP = Beteiligungspool

I BB 1=BQ1xZielkosten VP 1 :
| BB 2=BQ 2 x Zielkosten VP 2 .

je VP:1

Anreizziele: -
«  Optimierungen

- Beschleunigungen
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Berechnung der Anteile AG, VP1 und VP2 bei Zielkostenunterschreitung

Aufteilung der VPs untereinander

BB VP1 = Zielkosten Planung x Beteiligungsquote VP 1 = 5.000.000€ x 10 % = 500.000 € -2 20 %
BB VP2 = Zielkosten Bau x Beteiligungsquote VP 2 = 20.000.000 € x 10 % = 2.000.000€ -2 80 %

Beteiligungspool > X~ = 2.500.000€ - 100 %

Bsp. 1: Zielkostenunterschreitung, AN-Anteil < Beteiligungspool (kein Max.),

Aufteilungsquote = 30:70 (AG:ANs)
Zielkostenunterschreitung gesamt = 2.000.000 €
a) ANs =2.000.000 € x 70 % = 1.400.000 € < 2.500.000 € (BP)
VP 1:20 % - 0,2x 1.400.000€ =280.000€ | VP2:80% —> 0,8x1.400.000 € =1.120.000 €
b) AG =2.000.000 € x 30 % = 600.000 €

Bsp. 2: Zielkostenunterschreitung, AN-Anteil > Beteiligungspool,
Aufteilungsquote = 30:70 (AG:ANs)
Zielkostenunterschreitung gesamt = 5.000.000 €
a) ANs = 5.000.000 € x 70 % = 3.500.000 € > 2.500.000 € (BP)
VP 1: 20 % — 0,2 x 2.500.000 € = 500.000€ | VP 2:80% —> 0,8x2.500.000 € =2.000.000 €
b) AG = 5.000.000 € (Gesamt) — 2.500.000 € (Gesamtbonus ANs) = 2.500.000 €

Auch wenn die Einsparung sehr groB ist, ist der Bonus begrenzt

Zielkostenunterschreitung = Bonus, Ubererfiillung der Anreizziele

a) Vergrollerung des Bonustopfs bei Einhaltung von ,,Anreizzielen”

MAXIMUM: Alle Ziele mit Ubererfiillung eingehalten

Wichtung

Anpassung -
Aufteilungsquote

erhohter
Leistungsgewinn ANs

Dauerhafte Querung fir FuBganger & Radfahrer auf 1 der
J Felder maglich

05.07.2028

Einhaltung oder Beschleunigung Verkehrsfreigabe ' 16 Wochen | 5.00%
Teilbauwerk West i frither | WU /e
1

Einhaltung oder Beschleunigung Gesamtfertigstellung !
Teilbauwerk Ost 13.09.2029 i friher |
1

AG

Einsparungen
AG

Einhaltung der Soll-Stunden fiir die Tram-Sperrpausen
sowie Sperrungen von Richtungsfahrbahnen der Ernst- 456,00 h
Reuter-Alle und Behelfsbriicken

QT
. aogn I
Einhaltung der zeitlichen L age der Sperrpausen und Ja i Ja E 1.00% ?
|
N [+

ANs

AG:ANs

bis zu 30:70 4

Volls perrungen

Durchfiihrung der Sperrpausen und Vollsperrungen
nur in Schulferien

Anreizziele +

+ 20 Prozentpunkte

auf Aufteillungsquote

Vorlage der Abnahmedokumentation bei der Stadt 30.08.2029
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Zielkostenunterschreitung - Bonus:

b) Verkleinerung des Bonustopfs bei Nichteinhaltung von ,,Anreizzielen”

MUSS-Ziel nicht ein

gehalten

MINIMUM: MUSS-Ziel nicht eingehalten

(E ingabefelder) ‘ Wichtung
. Anpassung -
Beschreibung Referenz lst-Wert ‘ Auftellungsquote
|
. I T
U'Em"gerter Dauerhafte Querung fiir FuBganger & Radfahrer auf 1 der ! . !
- - | . Ja : Nein :
Leistungsgewinn ANs : 3 Felder moglich | |
L _______________________________________
Einhaltung oder Beschleunigung Verkehrsfreigabe | 93 Tage |
Teilbauwerk West 05.07.2028 i friher i
| 1
Einhaltung oder Beschleunigung Gesamtfertigstellung i 1Tag i
Teilbauwerk Ost 13.09.2029 | spater |
| 1
Einsparungen | |
AG Einhaltung der Soll-Stunden fiir die Tram-Sperrpausen | 20 % E
AG sowie Sperrungen von Richtungsfahrbahnen der Ernst- 456,00 h i hnelle i
Reuter-Alle und Behelfsbriicken | sehinetier |
T
Einhaltung der zeitlichen L age der Sperrpausen und | . !
Ja . Nein i
Vollsperrungen | i
' T
Durchfiihrung der Sperrpausen und Vollsperrungen | |
. . Ja ! Ja !
nur in Schulferien ! E
Anreizziele — R
| |
— 20 Prozentpunkte Vorlage der Abnahmedokumentation bei der Stadt 0os2020 || O)T0C
auf Aufteilungsquote | i

Zielkostenunterschreitung - Bonus, Anreizziele

a) Vergrollerung des Bonustopfs bei Einhaltung von ,,Anreizzielen”

erhohter
Leistungsgewinn ANs

AG

Einsparungen
AG

ANs

AG:ANs

41,92 : 58,08

Anreizziele +

+ 8,08 Prozentpunkte

auf Aufteillungsquote

teilweise erfullt

Gesamt-Prozentpunkte: -20,00%

INTERMEDIAR: Ziele teilweise erfiillt

Gesamt-Prozentpunkte: 8,08%

(E ingabefelder) ‘ Wichtung
. Anpassung -
Beschreibung Referenz lst-Wert ‘ Aufteilungsquote

Muss-Ziel e,

Dauerhaﬂe“{}t!erung fir FuBRganger & Radfahrer auf 1 der Ja i Ja i 0.00%
3 Felder maglich | i
| |

L _____________________________________________

E |r!haltu ng oder Beschleunigung Verkehrsfreigabe 05.07 2028 | 99 _'_I'age i 4,69%
Teilbauwerk West ! frither !
| 1

Elr!haltung oder Beschleunigung Gesamtfertigstellung 13.09 2029 | 1 Tag i 0.71%
Teilbauwerk Ost | spater |
| 1
| |
Einhaltung der Soll-Stunden fiir die Tram-Sperrpausen | 20 % E

sowie Sperrungen von Richtungsfahrbahnen der Ernst- 456,00 h i hnelle i 3.00%
Reuter-Alle und Behelfsbriicken | schnetler |
T
. T | 1
Zeitlichen Lage l . |

Einhaltung der zeitlichen Lage der Sperrpausen und Ja . Nein . -1,00%
Vollsperrungen | E
r T
i I I

[}un:_:hfuhrung {?er Sperrpausen und Vollsperrungen Ja | Ja | 1,00%
nur in Schulferien : :
|
| 1
| |

. . | 30 Tage ! o
Vorlage der Abnahmedokumentation bei der Stadt 30.08.2029 | spater E 1,10%
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