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1 Einlatung

Seit Aufnahme in die Fordergebietskulisse im Programmjahr 2010 wurde intensiv amsetzung

der Ziele des Forderprogramms AS§earbeitet. Die Aufwertung des Offentlichen Raums war ein
Schwerpunkt, wie z.B. die Freiraumaufwertung der Libecker Stral3e oder die Neuggsiasurlatzes

vor dem Gesundheitsamt zeigen. Die stadtvertragliche Mobilitat und die partnerschafffiusam-
menarbeit zwischen den Stadtteilakteur_innen und den offentlichen Verwaltungen wird und wurde
qualifiziert. Herausforderungen bestehen hingegen beim Ziel Funktionsvielfalt und dergiegs-
funktion. Die Entwicklungen der letzten Jahre im Einzelhandel in Magddtyrafiflachige Shopping-
Center, massiv wachsender Online-Handel, geringe Kaufkraft, Downgrading von Geschaftsstrallen
spiegeln sich auch in der Neustadt wider. Die Nahe zur Altstadt, die sich durch eigreidaes gast-
ronomisches Angebot und einen vielfaltigen Brancheranszeichnet, lasst dies im Stadtteil Neustadt
teilweise vermissen. Der® P v° E +§ Z§ + A3 55 Jol v3Epu ¢c>° | E "3E ~ ]
stadt, dass eine Ubergeordnete Versorgungsfunktion erfillt. Jedoch hat diese aliftguerwahnten
Veranderungen des Einzelhandels in den vergangenen Jahren insbesondere im inhabergefithrten Ei
zelhandel an Qualitat und Bedeutung verloren. Das GeschaftsstralRenmanag@&@abhtkonnte auf-
grund der fehlenden Bereitschaft der Handler_innen und Eigentiimer_innen zur kooperativeok=ntwi
lung der Geschéftsstralle kaum auf die Bestandssituation Einfluss nehmen.

Teilll des Berichtdokuments widmet sich der vertiefenden Betrachtung der bisherigen Umsetzung des
Forderprogramms und gibt, auf Grundlage des erarbeiteten Zielsystems, Handlungsempfehlungen fir
die zuklnftige Stadtteilarbeit. Darliber hinaus werden die MaRnahmen fiir die komnk&iderperi-

ode bis 2025 in MalRhahmensteckbriefen ausfihrlich erlautert sowie im MalRnahikesten-, Finan-
zierungs- und Zeitplan (MKFZ-Plan) tabellarisch dargestellt.

Gebietskulisse

Seit Aufnahme in das Férderprogramm ASO haben sich Anpassungsbedarfe ergeben. So sind im nérd-
lichen Bereich Teile aus der Gebietskulisse ausgeschieden, da dort keine fiir den Férderzweck relevante
Nutzungen bestehen. In westlicher Richtung wurde eine Erweiterung vorgenommen, da bieziplbt
forderfahige Entwicklungen aus den Branchen Kreativ- und Unterhaltungswirtschaft gesehen werden.
Entlang der sidlichen Libecker Stral3e wurde die Grenze der Gebietskulisse bis zur Gromstralle
zogen, um die Entwicklungen im Gewerbegebiet um die Diamant-Brauerei besser untergtiikiam

nen. Der ehemalige Bereich um den Bahnhof Neustadt wurde erweitert, da hier in Zukunft im Bereich
der Sieverstorstralie stadtebauliche Impulse erwartet werden. Um hier alle Handlungsspielrdume der
Zentrenstarkung des Forderprogramms ASO nutzen zu kdnnen, ist diese Erweiterung sinnvoll. Im sid-

1Ziele des Férderprogramms ASO: Funktionsvielfalt und Versorgungssicherheit; Soziale Kohéasion; Aufwedntigles off
Raumes; Stadtbaukultur; Stadtvertragliche Mobilitat; Partnerschaftliche Zusammenarbeit
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westlichen Bereich des Gebiets wurde die Forderkulisse bis zur Richard-Wagner- Stral3e bzw. Guten-
bergstral’e enger gezogen. In den hinteren Bereichen und Querstralen der Lineburger Straf3e befin-
den sich kaum gewerbliche Nutzungen, somit ist dieses Gebiet nicht mehr férderrelevant.

Generell wurden die Grenzen der Gebietskulissen dahingehend angepasst, dass jeweils beide Seiten
eines StralR3enzugs in Tiefe der stralRenbegleitenden Bebauung innerhalb der Grenzen desi&ebiets |
gen.
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Abb. 1 Neue und alte Gebietskulisse des Forderprogramms Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

Alte Gebietskulisse
s+« Aktive Stadt- und Ortsteilzentren gemaf

t+++% Stadtratsbeschluss 562-23 (V) 10 vom 16.09.2010

Neue Gebietskulisse
n Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

Quele: LVermGeo LS&eoBasis-DH_-VermGeo LSA [A18/1-10159/09], Bearbeitung: die raumphkdi&iormat
im Anhang
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2 Evalation

2.1 Vorgeha&swese

In Arbeitsrunden mit den beteiligten Akteur_innen wurden die Umsetzungsstandsmazinen Mal3-
nahmen aus dem Integrierten Handlungskonzept (IHK) 2009 abgefragt. Es wurde Uberprift, inwiefern
mit den MalRnahmen die Gbergeordneten Ziele des Férderprogramms sowie der ddogeigiteten
Handlungsschwerpunkte des IHK 2009 erreicht wurden. Dabei wurde deutlich, dass die MaRnahmen
die Entwicklung in der Fordergebietskulisse sehr unterschiedlich beeinflusst haben.

Die MalRnahmen der letzten Foérderperiode wurden auf ihren Umsetzungsstand Uberprift bzw. unter-
sucht, warum diese nicht mehr im Fokus der Entwicklung liegen. Hierbei wird zwischen puozkss-
inhaltsbezogenen MalRnahmen unterschieden. Anhand eines farbcodierten Systems wird ersichtlich,
ob MalRhahmen umgesetzt wurden, sich in Realisierung befinden, ob ein Forderantiagtvaater

diese nicht umgesetzt wurden. Bei noch nicht erfolgter Umsetzung wurde Uberpridieeb Mal3-
nahme noch von Relevanz ist und ob diese mit der erfolgten Anpassung deriebttieie des Landes
Sahsen-Anhalt noch forderfahig ist.

Tab. 1: Umsetzungsstand der prozessbezogenen (nicht investiven) Mal3nahmen

Umsetzungstand Evaluaj Umsetzungsstand Evalu
Malinahmentitel tion 2014 tion 2019
1 Geschéftsstralenmanagement laufend laufend
2 Immobilien- und Standortgemeinschaft (ISG) Lk ;
noch nicht begonnen
cker Stral3e
3 Verfugungsfonds laufend laufend
4 Monitoring und Evaluation des Prozesses laufend laufend
5 Stadtteilkompass abgeschlossen abgeschlossen
8 Stadtteilmarketing laufend laufend

12 Standortmanagement Bereich AOK noch nicht begonnen
13 Stadtwohnlotsen noch nicht begonnen

36 Fortschreibung und Aktualisierung des Integriel in der letzten Foérderperi-
Handlungskonzeptes ode hinzugefugt

in Realisierung

Quelle: vgl. Sonnabend, Regina (2016): Zwischenevaluierung der Programmumsetzung 2011-2014 im Fordesgebiet Akt
Stadt- und Ortsteilzentren flr die Zentrenachse Lubecker/Luneburger StraRe déukdggdeeustadt Akteur_innengespré-
che mit Stadtplanungsamt, Geschéftsstralenmanagement und Stadtteilmanagement, Eigene Darstellung
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Tab. 2. Umsetzungsstand der baulich investiven Malinahmen

Malnahmentitel

Umsetzungstand Evalu
ation 2014

Umsetzungsstand Eva-
luation 2019

6 Neuordnung Nahversorgungsbereich Agnetenstral34

noch nicht begonnen

noch nicht begonnen

7 Wochenmarkt Nicolai-Platz

abgeschlossen

abgeschlossen

9 Ordnungsmaflnahmen

laufend

laufend

10 Lichtinstallationen Nicolaiplatz - Moritzstraf3e - Mo-
ritzplatz

noch nicht begonnen

noch nicht begonnen

11 Grine Trittsteine

noch nicht begonnen

14 Sicherung von Schlisselgrundstiicken und -gebau

laufend

15 Belebung und Aufwertung Nicolaiplatz

in Realisierung

16 Neugestaltung Platz vor Gesundheitsamt

in Realisierung

17 Neugestaltung Kuckhoff-Platz

in Realisierung

18 Brauereimuseum in Diamant-Brauerei

noch nicht begonnen

19 Entwicklung eines Kund_innen- Parkraumkonzept

noch nicht begonnen

20 Bike & Ridd Anlage Neustadt/ Libecker Stral3e

noch nicht begonnen

21 Fahrradabstellplatze Bahnhof Neustadt

noch nicht begonnen

22 Sicherung / Sanierung Studiokino

noch nicht begonnen

|

Forderantrag bewilligt/
Baubeginn vsl. in 2020
Forderantrag bewilligt/
1. Bauabschnitt (BA)

Baubeginn vsl. in 2020

nicht umgesetzt |

Forderantrag bewilligt/
Baubeginn vsl. in 2020
Forderantrag bewilligt

Umsetzung in 2020/21
Forderantrag bewilligt/

Umsetzung in 2021
noch nicht begonnen

23 Medienzentrum Marktschlésschen

noch nicht begonnen

24 Gruner Ring zwischen Haydnplatz und Nordpark

noch nicht begonnen

25 Freiraum-Aufwertung entlang der Libecker Straf3e

in Realisierung

noch nicht begonnen

in Realisierung

26 Barrierefreie Haltestelle Nicolaiplatz.

noch nicht begonnen

27 Einbindung in stédtische und Uberregionale Rentt
FuRwegenetze. Erarbeitung einer Vorstudie

in Realisierung

28 Neugestaltung Insleber Stral3e

in Realisierung

noch nicht begonnen
Forderantrag bewilligt/
Umsetzung in 2020

29 Sanierung des Johannes Gutenberg Denkmals

abgeschlossen

abgeschlossen

30~ Z]vl ol]E Z —~"8X E] }o ]*"U & -
seite

abgeschlossen

abgeschlossen

31 Schinkelkirche "St. Nicolai", Sicherung- / Sanierun
Schwammsanierung im Hohen Chor und der Apsis

abgeschlossen

abgeschlossen

32 Schinkelkirche "St. Nicolai", Sicherung- / Sanierun
Schwammsanierung im Hohen Chor und der Apsis, K
zept und Planung

abgeschlossen

abgeschlossen

33 Pfarr- und Gemeindehaus "St. Nicolai", Sanierung
Dach, Fassade, Fenster

in Realisierung

abgeschlossen

34 Sieverstorstr. 55, 55a, 55b, Modernisierung / Insta
setzung der dul3eren Geb&udehille (Baudenkmal), PI
nung und Realisierung

35 Richard-Wagner-Str. 8, Modernisierung / Instandsé
zung der auReren Gebaudehille (Baudenkmal), Plant
und Realisierung

37 Modernisierung / Instandsetzung historisches Frie(
hofsverwaltungsgebdude Libecker Str. 9 (Baudenkm
38 Modernisierung / Instandsetzung der &ufReren Geb
dehiille Privater Antragsteller_innen

in der letzten Forderpe
riode noch nicht bean-
tragt

in Realisierung

Forderantrag gestellt

laufend

SEITB
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Quelle: siendab. 1

Die einzelnen MalRhahmen wurden bereits 2016 mit einem Betrachtungsraum von 204014i eva-

luiert bzw. bewertet, sofern dort schon aktuell. Aus heutiger Sicht kann festjesteden, dassn

der Summe viel erreicht wurde. Diverse MalRnahmen wurden abgeschlossen, sehr afielahivhen

haben begonnen bzw. liegen fur diese MalRnahmen bewilligte Fordermittafliéinachsten Pro-
grammjahre vor. Auch wurden bereits Teilmalinahmen von Gesamtmal3nahmen umgesetzt. Insgesamt
werden acht MaBhahmen, die im IHK verankert waren, nicht mehr verfolgt bzw. isimdnmehr for-
derfahig.

SEITE
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Abb. 2: Evaluationskarte zum Umsetzungsstand der baulich-investiven Mal3nahmen

Quelle: LVermGeo LSA: GeoBasisiDfermGeo LSA [A18/1-10159/09], Bearbeitumgralmplaner; A3-For-
mat im Anhang
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Ergebnisse der Evaluation

Der E puo] Z ~ ZA E% puvIs c*3 33 Jol \Vist@E dar Feftschiei@ing §€E IAK Wwei-
terhin von groRer Bedeutunguégrund bestehender Defizite wie Ladenleersién, fehlenden Ange-
botsqualitden sowie mangelhaftem Branchenmix. Hochwertiger Einzelhandel, ein interessanter Bran-
chenmixund inhalker_innengeflihrte Geschéafte konnten in der ersten Forderperiode nicht etabliert
werden Ebenso konnte keine Handlergemeinschatt ins Leben gerufen sowie eine Zusammenirbeit
den Immobilieneigentimer_innen erreicht werdeburchgefuhrte Aktionen beruhten ausschlie3lich
auf Initiative des seit 2011 bestehenden GSM und konnten nicht in die eigerggdbdichfiihrung

der Gewerbetreibenden tberfihrt werden. Nur wenige Akteure der MoritzstralRe oder deckéb
Stral3e zeigten und zeigen regelmaRiges Interesse an Aktivitaten.

1§u oo Vv3A] lopvP vU A] ] ~ v] EpvP  EndosSgelést vostBestanBder E (}o P &
Einzelhandler_innen und ohne Zusammenarbeit mind&SM bzw. Stadtplanungsanfiomit konnte
hier auch kein Einfluss auf die Sortimentsstrukturen genommen werden. Es besteht die Gefahr, dass
durch fehlende Abstimmungen und Kooperationen weitere Konkurrenzen mit dem Altbegédog
dert werden.

Wichtige Investitionen, wie z.B. die Neugestaltung des Nicolaggktnnten aufgrund von noch nicht
abgeschlossenen Abstimmungsprozesse bisher nicht realisiert weEdeBaubeginn ist fir 2020 ge-
plant. Das erarbeitete Wochenmarktkonzept konnte daher bislang noch nicht zigatEkommen.
Auch die Sanierung des Studiokinos, welches fur den Stadtteil und den Mori&lgldieffpunkt des
sozialen und kulturellen Austauschs von besonderer Bedeutung ist, konnte bighianmigesetzt wer-
den.

Entlang der Nord&sudAchse der Lubecker Straf3e befinden sich die Freiraumaufwertung der Lubecker
Stral3e und die Neugestaltung des Réatzor dem Gesundheitsamt bereits in der Umsetzung, wodurch
die Aufenthaltsqualitat gesteigert wiréierdurch entsteht Potential fir eine mikroklimatische Verbes-
serung und ggf. eine Attraktivitatssteigerung der Geschaftsstralie.

Die Wiedernutzung der Brachen ist, wenn auch in Teilbereichen vollzogen, nosh niétg abge-
schlossen. Hier bedarf es weiteren Engagements. Die Bestrebungen, griine Zwischennutzungen auf
Brachen zu etablieren, wurden bereits intensiv verfolgt. Jedoch gestaltete sich die Eigentiimer_innen-
ansprache oft schwierig oder die gewilnschten Flachen standen nicht zur Verfligung. Die Idee der gri-
nen Inseln im Stadtraum wird jedoch, wie am Erfolg des Interkulturellen Gartens, weiterhiiv posi
eingeschatzt.

In der Neuen und Alten Neustadt wird auch das Thema Mobilitat intensiv bearbedeth den nachs-

ten Jahren auf den Weg gebracht. Verschiedene MalRnahmen zur Verbesserung der Mobilitdtsange-
bote, wie z.B. die Erarbeitung einer Vorstudie zur Einbindung in stadtischéeanegionale Rad- und
FuRwegenetze oder die Installierung von Fahrradabstellplatzen am Bahnhof Neustadt sind bereits be-
willigt und werden voraussichtlich in den Jahren 2020/ 2021 umgesetzt.

Die Alte Neustadt spielt im Fordergebiet eine ebenso wichtige Bedeutung. Aufgrund der Nahe zur Alt-
stadt mit einem vielfaltigen Angebot an Gastronomie und Einzelhandel, spielen diese Brandben in

SEITE1
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Alten Neustadt eine eher untergeordnete Rolle. Daflir weist die Alte Neustadt ein ataakthage
auf und zieht, auch auf Grund des sanierten Wohnungsbestands und der guten Viegsmigjgozialer
Infrastruktur, eine junge Klientel wie Studierende und Familien an. Hier ist dasieftauls als
c> u Z8SpEu”r E 5§ 3§35 ]o,dsipsr die StaditeNgrenzen hinawirkt.

Der Bahnhof Neustadt befindet sich weiterhin in einem desolaten Zustand ulitks attraktives
Eintrittstor zur Neustadt dar, was z.T. durch die Eigentumsverhaltnisse (in Privatbesitz} stdiDgee
problematischen Eigentumsverhéltnisse treffen auch auf andere Gebaude zu. So konnten zwar z.T.
Notsicherungen, wie beim Objekt Groperstralle 2 vorgenommen werden. Eine Sanierung uc#-Entwi
lung des Areals stehen jedoch weiterhin aGgr das Stadtbild ware an dieser Stelle die denkmalge-
rechte Sanierung der Objekte notwendig

Positiv zu bewerten sind die Entwicklungen entlang der Sieverstorstral3eelvem MalRnahmen aus
dem Forderprogramm, wie der Fassadensanierung einzelner Gebaude, auch durch Privatingastiti
ohne Fordermitteleinsatz vorangetrieben werden. Auch wenn die Nachfrage insgesamtigeoider
Eigentiimer_innen oft keine Kenntnis von den Moglictéwdes Forderprogramms haben, sollte den-
noch eine Einzelantragstellung in ASO weiterhin angeboten werden, da die Antcagsieh Pro-
PE uu c*3 3Spu P Ked3r Z p(]JP ° &I ] Zv § ]+8X

/u & puo] Z v, vV OpvPee ZA E% pvid c>°v pEP E *"S$E ~ "PI}vVET v | v
zZielt werden. In der Lineburger Stral3e Gberwiegt der verkehrliche Aspekt als Durchgarigefubikts

bedingt neben dem baulichen Zustand der Gewerbeimmobilien den hohen Leerstamitdiichen

Bereich der Stral3e. Hier bieten sich ggf. Zwischennutzungen an. Auch hier bestetubiies ler
Eigentiimer_innenschatft, die sich ehpassiv verhélt. Die an den Stadtteil bisher wenig angebundene
Universitat kdnnte einen wichtigen Beitrag durch entsprechende zeitweilige NwnaUfdachen flr
Studierendé Neu- oder Ausgriindungen der Universit&reativwirtschaft) leisten

SEITE2
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3 Handlungempfehlungeritr das Fiderpro-
REUU c I§A " § pv K@S 0 vaen

Die Handlungsempfehlungen resultieren aus der durchgefuhrten Evaluation und def giemBgor-
derrichtlinie herausgearbeiteten Handlungsfeldern und Handlungsfeldzielen (sdhg @ie im Rah-
men der Erstellung des IHK 2025 erarbeitet wurden. Die Handlungsempfehlungen wurdemkni-

ten MalRnahmen hinterlegt.

3.1 Handungsempfehlingen

Aufwertung des offentlichen Raums

Den Zielen des Forderprogramms folgend wird im IHK 202Budigertung des 6ffentlichen Raums
weiterhin prioritar betrachtet werden, denn ein gut gestalteter offentlicher Raum bedeutet eine posi
tive Wahrnehmung des Stadtquartiers. Dies wurde bereits in der letzten Forderperiode angeschoben.
Jetzt gilt es, diese und neue MalBhahmen zligig umzusetzen und zu verstetigen.

SEITE3
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Abb. 3: Schwerpunkt des raumlichen Leitbilds Moritzpgldpritzstral3et Nicolaiplatz

Quelle: eigene Darstellung

Ein raumlicher Schwerpunkt bleibt die Achderitzplatz t Moritzstral3e t Nicolaiplatz sowie das
Stadtteilzentrum Liibecker StraRe] Ju /,< 1118 VP Z5 Cc™% VP ~ pue u Wo 3i A}
sundheitsamtt Nicolaiplatzt Moritzplatz konnte sich bislang als rdumliches Leitbild noch nicht voll-
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standigeS o] & vX E E]Z "' epuv Z 15 puv &J8v o« AJE ul]8 E huP 3
« P N ]v d ]o yisHedS8acha$ine Einbettung und Verkniipfung in die sonstigen Aktivitaten ent-
standen. Die Lubecker Stral3e als zentraler Bereich und rdumliches Riickgrat der Neuen Neustadt b

darf aber auch weiterhin der Zuwendung. FuRRlaufig wird der Bereich zwischen Bremerstralie und Hos-
pitalstral3e als Abschnitt mit der meisten Urbanitat erlebt. Hier ist es besonders wichtigrivireian

der Etablierung neuer Laden und der Verbesserung des Branchenmix zu arbeiten. Das EgsihiEinun

der Geschéftsstralle, wie die Gestaltung der Erdgeschosszonen incl. Schaufenster sollte an Attraktivitat
gewinnen.

Der offentliche Raum muss eine Qualifizierung durch eine verbesserte Nutzbarkeit erfahren.&urch d
Einsatzinnovativer Stadtmdbelsollte der offentliche Raum eine Attraktivitatssteigerung erfahren.
Zum innovativen Ansatz geh0rt weiter ein partizipatives Verfahren, das die Ansptécligzewoh-
ner_innen an Funktionalitat (Sitzen, Klettern, Treffen), Sicherheit (auch durch Lichtinszenierding) u
nachhaltige Gestaltung einbezieht. Durch die vielfaltigen Nutzungsmaoglichkeiten gefschiedene
Zielgruppen angesprochen werden. Dazu gehdren Themen wie WLAN-Hotspots, USB-Ladestationen
und grune Stromerzeugung. Die Stadtmobel sollen an prominenten Orten in deuAtiddeuen Neu-

stadt positioniert werden, z.B. im Bahnhofsumfeld, an der Lineburger Strafl3e oder ipaRosdwie

an der Universita{Malinahme: B2t Erhéhung der Aufenthaltsqualitat durch innovative Stadtmdbel)

Der Umbau deblicolaiplatzesm Jahr 2020 bietet die Mdglichkeit, das vorliegende Wochenmarktkon-
zept umzusetzen und somit den Nicolaiplatz als Mittelpunkt der neuen Neustagiatifizieren. Durch
den Umbau soll sich die Kirche und ihre Nutzung noch mehr zum Stadtteil frem (¥fal3nahme: B8

t Qualifizierung der Nicolaikirche zum kulturellen Begegnungsort)

Weitere offentlichen Platze insbesondere in der Neuen Neustadt, werden in naher Zukunft saniert
oder modernisiert und kdnnen somit zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitat beit(dpftnahme:
Bl t Neugestaltung Kuckhoff-Platz (2.BAg; t"Senkelektrant am Moritzplatz)

Fur die Moritzstral3e ist eine akzentuientéchtgestaltungzur Erhéhung des Sicherheitsgefiihls und
Beitrag zur Aufwertung der Stral3e vorgesehen. Auch der Moritzplatz sollte bei der Lichtplaew
ricksichtigt werden. Nicht aus den Augen zu verlieren ist der Ansatz, fir den gesamten Stadtteil ei
Lichtkonzept zu erarbeiten und zu realisie(®faRnahme: A7t Lichtinstallation in der Moritzstralje
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Abb. 4: Schwerpunkt des Raumlichen Leitbilds Stadtteilzentrum AgnetenstralRe

Quelle: eigene Darstellung

Ein weiterer raumlicher Schwerpunkt ist der BereBahnhofsumfeldt Agnetenstraliet Sieverstor-

stral3e (siehe angepasste Gebietskulis§gas Bahnhofsumfeld und die Agnetenstrale sollen kleintei-
ligen Einzelhandel in den Erdgeschosslagen sowie Wohn- und Bironutzungarolveden Geschoss-

lagen vereien und zu einem attraktiven Stadtteilzentrum mit Verbindung zur Sieverstorstral3e als
neuen Wohn-, und Arbeitsstandort entwickelt werden. Ebenso sollen durch aktive Anspteckki-
gentlmer_innen entlang der SieverstorstralBe weitere Fassadensanierungen angeschoben werden
(MaRnahme: B4tModernisierung/ Instandsetzung der duReren Gebaudeh@kreits durchgefiihrte
Maflnahmen (Fassadensanierung Sieverstorstraf3e 55uB81a) trugen zu einer erheblichen Aufwer-

tung des o6ffentlichen Raums bei. In Hinblick auf die Potentiale der Entwicklung des Stadtraums in den
nachsten 10 bis 15 Jahren gilt es, insbesondere auf den Flachen der Bérde-Brawsralsd¢adtge-
sellschaft aktiv mitzugestalterAuch die Erdgeschosszonen entlang der Sieverstorstral3e sollten dabei
vom GSM (z.B. Beratung der Eigentiimer_innen zu Férdermdglichkeiten) beriicksichtigt werden.

Positionierung zu den Themen Gewerbe und Einzelhandel

Das Ziel, die Geschéftsstral3en des Gebietes zu entwickeln, wird von den Gewerbetreibehtlen ni
aktiv unterstitzt. Diese zeigten bisher wenig Initiative fir den Stadtteil in geamier Sache zu agie-

ren. Die Voraussetzungen und Entwicklungen, v.a. in der Liubecker Straf3e Apsbe®zu Untersu-
chungen neuer Nutzungsmaglichkeiten, z.B. fir Wohnen oder Bironutzungen, in niclgenelkzten
Gewerberaumen. Die vollzogenen Verdnderungen im Einzelhandel (z.B. Online-Handel,elkankurr
groR3flachiger Einzelhandelsstrukturen, Downgrading der Geschaftsstralen) haben Auswirkungen auf
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das Kaufverhalten der Bevolkerung. Es kann davon ausgegangen werden, dass diese Flachen nicht
mehr primar fur den Einzelhandel gebraucht werden. Neben Wohn- und Buronutzumgkabsr

auch andere ergdnzende Nutzungen in den Ladenleerstanden derkbarZ pvsS v ¢ ]Jv Jv pvP
hv]A E<]8 8§ ]Jv v ~"8 55 Jone

Es ist dabei dringend erforderlich, sich zu positionieren und gemeinsanfesigon zu den Themen
Einzelhandel und Gewerbe zu erarbeiten. Wie soll zukinftig in der AlgtiNeanen Neustadt gelebt,
gearbeitet und konsumiert werden? Insbesondere flr die Libecker Stral3e, diburger Strale und
die Agnetenstrale muss eine Profilierung und Neuausrichtung erfolgen. Ausfuhrlichananf an
Kapitel 3.3 eingegangen, da dies eine Hauptaufgabe des GSM ist.

(Re-) Aktivierung der Immobilieneigentimer_innen

Mit der qualifizierten Gestaltung des AulRenraumes und der Positionierung deh&fesstrallen kann

eine erneute Ansprache und Aktivierung der verschiedenen Immobilieneigentimer_innen leichter fal-
len. Dies sind Eigentiimer_innen der Immobilien entlang der Geschéaftsstral3en einerseitsleret-an

seits von (stadtbildpragenden) Schliisselimmobilien bzw. brachliegenden Grundstiicken itJderen

feld. Wie im Zielsystem beschrieben, geht es um eine Stadtreparatur durch Ordnungsmafnahmen so-
wie die Modernisierung/ Instandhaltgrvon Geb&udehillen und Sanierung@mal3nahme: B3t Ord-
nungsmafRnahmen; B4Modernisierung/ Instandhaltung der auf3eren Gebaudehillet Banierung

des Studiokinos und Entwicklung zum Medienzentrum Marktschloss€hes¢ MalRnahmen werden

aus der vorangegangenen Foérderperiode Ubernommenind Gebiet weiterhin solche Grundstiicke

und Objekte existieren bzw. heute schon absehbar ist, dass noch weitere hinzukoEime&roken-
ordnung des jahrlichen Antragsvolumen kann nur schwer vorausgesagt werden, da diese Position von
der Bereitschaft der Eigentiimer_innen abhangt.

Ebenso geht es im Stadtraum um temporare Zwischennutzung von Bau(itd®nahme: B6 - "Bunte
Brachen" - Zwischennutzung von Bauliicken (ehemals Griine Trittsteine); B7 - Funktisrésetin

zung der Brache Ritterstral3&)ie bereits existierende Idee der (griinen) Inseln im Stadtraum soll wei-
terverfolgt werden. Der Interkulturelle Garten bietet hier einen guten Vorreiter. Die Zustimgrder
jeweiligen Eigentimer_in ist elementar und macht erneut deutlich, dass die Zusammenarbeit mit die-
sen immens wichtig ist.

In der Ansprache der Eigentiimer_innen sollte federfiihrend d&igl &jieren und vom Stadtplanungs-
amt begleitend unterstitzt werdenBei allen baulichen Umsetzungen muss dabei insbesondere auf
eine energieeffiziente Bauweise und den 6kologischen Umgang mit Ressourcen geachtet werden.

Einbindung der Universitat in den Stadtteil

In der Ansprache und der verstarki&mnbindung der Universitatiegen weitere Potenziale fir eine
positive Entwicklung des Gebiets. Hierbei sollen Verbindungen zwischen Wissenschaft (universitare
und weitere aul3eruniversitdre Forschungs- und Bildungseinrichtungen) und Wirtschypdht(Ei
mer_innen von Ladenlokalen) geknipft werden, um diese im Stadtteil zu etablieren. pergbon
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mit den Eigentimer_innen kdnnen, wie in der Vergangenheit schon erfolgt, besondedéidimen

fur die Nutzung von Aus- oder Neugriindungen (z.B. Co-Working-Orte) verhandiddiwBie Einbin-

dung der wissenschaftlichen Einrichtungen soll priméar durch das GSM gesteuert werd@opera-

tion mit dem Stadtteilmanagement muss der Blick aber mdglichst offengehalten werdaocHkre-

ative oder (Sport-)Vereinsnutzungen denkbar sind. Raumlich ist dafir die nordliche Ligrebiatfe
pradestiniert, da hier die leerstehenden Ladenlokale grof3e und reprasentative Ladenfanrgeslas
besitzen. Mit bisherigem Kenntnisstand kann bereits gesagt werden, dass fir innovative Nutzungen
eine weitere Aufwertung der Bausubstanz und eine bessere digitale Infrastruktur von $éienird.

Somit missen die erforderlichen Rahmenbedingungen fir solche Neunutzungen identifiziezhyerd
d.h. es muss beantwortet werden, was vorhanden ist und was zukunftig bendétigt wird.

3.2 Umsetzung bereitbewilligter Férderantage

Fur die neue Foérderperiode gilt es, bereits bewilligte Forderantrage weitegrfolgen. Diese werden
im IHK 2025 nicht mehr als MalRhahmen aufgelistet. Insbesondere Mal3hahmen fidagiieeefreie
und fuBgéanger_innen- und fahrradfreundliche Stasliehen hier im Fokus.

e Entwicklung eines Kund_innen-Parkraumkonzepts: Das Konzept befindet sich bereits in
der Erstellung. Die Umsetzung ist fur die kommenden Programmjahre 2020/2021 geplant.

e Bike & Ride-Anlage Neustadt/ Libecker Stral3e: Fur die neue Forderperiode besteht die
Aufgabe, eine_n geeignete_n Baulasttrager_in bzw. Betreiber_in zu finden. Weiterhin soll-
ten Ladestationen flr Pedelecs und E-Bikes integriert werden, um den heutigen Standards
gerecht zu werden.

e Einbindung in stadtische und Gberregionale Rad- und FuRBwegen&wbeitung einer
Vorstudie

3.3 Handungsempfehlingenfiir dasGescliftssraRemanagement

Das GSM hat v.a. in der Lubecker StraRe die Aufgabe, die bisherige Situagiahilisieren und wei-
teren negativen Entwicklungen entgegenzuwirken. Um dies gewéahrleisten zu kénnen, muss-der p
ritdre Fokus der Arbeit des GSM darin liegen, die MalRnahmen zur Aufwertunffetgichen Raums

im Forderprogramm ASO aktiv zu begleiten sowie eine Profilierung der Gasttaden durch kon-
zeptionelle Leitvorstellungen zu erarbeiten

Unterstltzung bei MaRnhahmenumsetzung zur Aufwertung des 6ffentlichers Rau

In der neuen Forderperiode bis 2025 soll das GSM intensiv bei der Qualifizierung des AnBaiern
GeschéftsstralRen und Platze aktiv werden. Dabei geht es einerseits, wie bereits besclurielots,
Beratung und (Re-) Aktivierung der Immobilieneigentiimer_innen. Es muss klar veénvetigén, wel-
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che Forderméglichkeiten bestehen. Ebenso sind Ideen, igiErrbeitung von innovativen Stadtmo-
bel voranzutreiben und mit einer entsprechenden Beteiligung der Blrger_innen, ansakkigdn
werks- und Dienstleistungsbetriebe und relevanten Verwaltungsakteur_innen umzusetzen.

Die Kompetenzen von und zwischen dem GSM und dem Stadtplanungsamt siled astéhenden
Neuausschreibungles GSM klar zu definieren.

Profilierung der Geschaftsstrallen

Fir die Geschéftsstrallen konnte bislang noch kein Netzwerk der Gewerbetreibendémgelthand-
ler_innen aufgebaut werden, die aktiv ihren Standort mitgestalten. Weiterhin verfiigen die Geschéfts-
stralR3en Uber kein eigenes Profil. Um eine strategische Herangehensweise zu ermdglichemtist es
wendig, eine konzeptionelle Leitvorstellung fur jede Geschéftsstrale zu erarbeitenberRiri Ge-
schéaftsstralenkonzept. Es ist zu Uberprifen inwiefern es sich weiterhin um reine Bestchiden
handelt oder ob diese neuen Nutzungen zugefiihrt werden konnten bzw. ein andefdsRralten
sollten. Diese Auseinandersetzung und Positionierung mussSdsi@ den jeweiligen Akteur_innen

der betroffenen StraRen flhren. Der Profilbildungsprozess in einer Geschaftsstralie diemiusader,
Analyse des aktuellen Profils der Straf3e Ideen fir das kiinftigebessertet Profil zu entwickeln. Die
Erarbeitung eines Profils erfolgt in funf Schritten:

Erkennen des Fremdbildes
Herausarbeiten des Eigenbildes
Erarbeitung eines Leitbildes

Erarbeitung einer SWOT-Analyse

o > w e

Entwicklung eines Profils

zu 1. Fremdbild

Das Fremdbild kann erfasst werden, indem unvoreingenommene Personen die Gesalizdtsst
begehen und sich zu den Kriterien Angebotsstruktur, Kund_innenstruktur, stadtebauliches Er-
scheinungsbildt Architektur, Aufenthaltsbereiche, Begriinung, Ruhezonen, Erreichbarkeit etc.
einen Eindruck verschaffen und diese systematisch erfassen.

Erganzend sollte die StrafRe in ihrer historischen Bedeutung hinterleuchtet werdamerW
kommt der StraRenname? Was war die Stral3e friher? Gibt es Personlichkeiten, disein d
Stral3e geboren/ gelebt haben?

Aus der Zusammenschau ergibt sich ein Fremdbild.
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zu 2. Eigenbild

Fur die Erstellung des Eigenbildes sind die Gewerbetreibenden der Geschaftsstralle mmbefrag
Sie bewerten die Stral3e, in der sie ihr Geschaft haben nach den gleichen Kriteriest Ides

reits teilweise geschehen z.B. schétzt rund ein Drittel der Gewerbetreibenden die Libecker
Stral3e als sehr gut bis gut in Bezug auf den Einzelhandelsstandort ein. Dennoclsistdeit

der Gewerbetreibenden der Meinung, dass die Geschaftsstralie ein befriedigender bew. un
friedigender Einzelhandelsstandort ist.

Das Eigenbild ist anschlieend mit dem Fremdbild zu spiegeln. Dieigsundzu Uberprifen,

ob es ein greifbares konkretes Fremdbild gibt, das Eigenbild verifiziert wéaten oder es
gegensatzliche Wahrnehmungen gibt. Die gewonnenen Erkenntnisse kénnen daflr genutzt
werden, Handlungsansatze zu entwickeln.

zu 3. Leitbild

Aus der Diskussion Uber das Eigenbild und das Fremdbild wird fiir die GeschéaftestraBit-

bild erstellt, das die wesentlichen Merkmale und die gewlinschte PositiormjatenGeschafts-
straRe zusammenfasst. Hier ist es wichtig, aus der Vergangenheit Uber die Gegenviart in d
Zukunft der Stral3e zu schauen. Woher kommt die Geschaftsstralie, wo steht sie heute und wo
will sie hin? Die zukunftige Ausrichtung muss sich auf greifbare Potendi@iensum nicht in
Wunschtrdume zu verfallen.

Im Ergebnis liegt dann fiir die Lubecker Stral3e, die Lineburger Straf3e und die Agneténstral3e
Sieverstorstral3e ein Leitbild vor.

zu 4. SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse ist hier nicht im klassischen Sinne wie bei einer Bestandsaufuakme
stehen, denn hier sollen auch schon die erarbeiteten Leitbilder mitbertcksichtigt werden. Wenn
es Defizite gibt, die fur die Erfullung des Leithildes beseitigt werden miissen, sollten diese auch
als Schwéche aufgefiihrt werden.

In der Analyse werden die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zusammengetragen. Diese
detaillierte Betrachtung der Geschéftsstral3e beinhaltet auch Aussagen zur Kund_innenstruktur,
zu Zielgruppen etc.

zu 5. Profilbildung

Bei der Profilbildung geht es konkret darum, die Schritte von der aktuellen Sitslagischrei-
bung (Eigen-/ Fremdbild) unter Beachtung der SWOT-Analyse zum Leitbild zu beschreiben.

Hierbei geht es um:
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e Positionierung, USP (Unique Selling Proposition)
e Handlungsbedarfe und Handlungsfelder sowie strategische Ziele
e Konkrete MaBhahmen (u.a. Leerstand, Geschaftsbesatz, Kund_innenservice, Verkaufsfor-

derung, Kommunikation/ Marketing, Aktionen)

Im Ergebnis liegt ein Katalog mit konkreten Maf3nahmen fiir die Bildung eines Profils gemaf

dem Leitbild vor.

Fur die Profilbildung sollten neben der Eigen- und Fremdbildanalyse quantitative Bevesrtung
vorgenommen werden (Standortanalyse), dazu gehir

Analyse der Angebots- und Nachfragestruktur
Analyse der Kaufer_innenstruktur

Analyse der stadtebaulich-funktionalen Aspekte

® ® @d D

Erhebung des Nutzungs- und Branchenmixes (Sortimentsgruppen z.B. gemal3 Ausfih-
rungsverordnung Einzelhandel, Handbuch Einzelhandelserhebungen von Berlin)
Erhebung der Verkaufsflachenstruktur

e Erhebung der stadtebaulich-funktionalen Struktur des Zentrums (z.B. Magnetbetriebe,

D

Nutzungsdichte, Lauflagen/Haupt- und Nebenlagen)
e Erhebung weiterer zentrenpragender bzw. frequenzbringender Nutzungen und Einrichtun-
gen (z.B. soziale Infrastruktur, 6ffentliche Einrichtungen).

In Kombination mit dem Geschéftsstralenkonzept inkl. der Standortanalyse kann eine
Imageanalyseerarbeitet werden. Die Imageanalyse des Ist-Zustands hat zum Zweck, die wahr-
genommenen und vermuteten Starken und Schwéchen zu ermitteln. Die Ergebnisse sollen er-
mdglichen, die strategischen Ziele zu scharfen, negative Effekte abzufedern und positive her-
vorzuheben. Um hier auch die Bewohnerschaft und die Nutzer_innen bzw. Besucher_énnen d
Neustadt in den Imageprozess mitzunehmen, sollte eine Passant_innen- und Haushaltsbefra-
gung durchgefiihrt werden. Damit kann eine Rickkopplung mit der Bewohnerschadteerfo

aber auch diese fur das Thema sensibilisiert werden. Ein Imageprozess kann nur mitater Bew
nerschaft und Nutzer_innen des Stadtteils gemeinsam erfolgen.

Gut funktionierende Mal3nahmen des bisherigen GSM sollten nach Passfahigkeit des erarbeite
ten Leitbilds bzw. der erarbeiteten Leitbilder tGberprift, weiterverfolgt und professisieali
werden. Ein elementarer Grundgedanke ist dabei, dass MalRhahmen nur wirksam sind, wenn
sie dauerhaft durchgefiihrt werden. Auch bei geringer Teilnahme oder Resonanz migssen d
Malinahmen weitergefuhrt und stetig beworben werden, denn nur Gber eine langere Zeit kbn-
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nen Erfolge gemessen werden. Diese Malinahmen sollten immer einen Bezug zu dedeBeson
ren haben, den eigenstéandigen Charakter der Stral3e herausstellen und den Unterschied zu
Shopping-Center-Strukturen, wie z.B. der Neustadt-Passage, betonen.

Leerstandsdatei / Verfigungsfonds

Die bestehende Leerstandsdatei sollte kontinuierlich fortgeflihrt werden. Neben empirischen Daten
(Grole, Preis, zentrenrelevante und nicht-zentrenrelevante Sortimente, Betriebstyp oditer) auch
Lagebewertungen vorgenommen werden. Dies erméglicht es, Interessenten fundierte Auskiinfte zu
Ladenlokalen sowie Ansiedlungsempfehlungen zu geben. Dabei muss eine enge Vergahdeny

vom Dezernat Ill durchgefihrtem Immobilienforum erfolgen. Auch wenn ein GSM nur eine beratende
Funktion einnehmen kann und auch der Ansatz verfolgt werden kdnnte, dass sich Nietwegan

von selbst regeln, wie im Zeitraum von 2011 bis 2019 erfolgt, ist eduestde Unterstiitzung fur das
Gebiet anzuraten. Die Schaffung einer Standort- und Immobiliengemeinschatft, dieraldigrsischon
angesprochenen mangelnden Interesses der Gewerbetreibenden verworfen wurde, sollte in angepass-
ter Form in diesem Zusammenhang erneut angestrebt werden.

Generell gilt es, das Instrument des Verfigungsfonds gezielt und themenbezogen einzusetden, um
Aufwand und Nutzen in ein gutes Verhéltnis setzen zu konnen. Durch den hotodmatischen Auf-
wand ist dies vor allem bei kleinen Projekten, die bisher geférdert wurdewgisié schwierig. Gro-
Rere Projekte, wie der Umbau von Ladenfronten oder -grundrissen, sollten in #es Ricken. Mit
dem Fonds koénnen kiinftig bis max. jahrlich 50.000 Euro beantragt werden. Egi@®Eierung sollte
dann bis zu 10.000 Euro ermdglicht werden.

Stadtteilmarketing

Die Offentlichkeitsarbeit/ das Stadtteilmarketing ist weiter zu qualifizieren, dazu zamerlUberar-
beitung der Internetseite (im Zuge der Neuausschreibung aufzutragen) und eine Verlmiamgeren
relevanten Internetseiten, wie z.B. der Webseite des STM und der Webseite der Statittag Die
Nutzung fir mobile Gerate sollte ebenfalls moglich sein. Ebenso muss in engeachiesprit dem
STM abgestimmt werden, wer fir die Stadtteilmeig zustandig istind welche weiteren Image-Mal3-
nahmen mdoglich sind.

Befragung der Universitat und wissenschaftlichen Einrichtungen zu den Theernmyss
management von Neu- und Ausgrindungen

Wie eingangs in den prioritdren Handlungsempfehlungen des Forderprogras@seschrieben, sol-
len die Universitdt und die auReruniversitaren Forschungs- und Bildungseingeintun die wirt-
schaftliche Entwicklung des Stadtteils einbezogen werden. Die Kontaktaufnahme der Aktenierinn
folgt durch das GSM.
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In Erweiterung der MaRnahmen des Foérderprogramms ASO flr eine stadtvertragliche Mulahitat
den quartiersinterne und kleinraumliche Ansétze fir den Lieferverkehr immer wichtiger. MasdBS
hierfir eine Best-Practice-Recherche zu intelligenten Logistik- und Liefelvsidsungen erstellen
und daraus fur den Stadtteil eine geeignete Herangehensweise entwickeln, die deinerim ersten
Prototyp ausprobiert werden konnte. Die Zusammenarbeit mit der Universitat (z.BieBgiange
Elektromobilitat oder Logistik) konnte hier Synergieeffekte entstehen lassen.
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4 Mal3nhahmenlarte

Auf der MalRnahmenkarte werden die im IHK 2025 aufgestellten Malinahmen verortet, uindeom
raumlichen Bezug der MalRnahmen ersichtlich zu machen. Der Vollstandigkeit halber \waoten
nicht verortbare Malinahmen in der Legende aufgefiihrt. Die MaRnahmen der Kategonied B
(siehe Erlauterung in Kapitel 5) werden in der MaRnahmenkarte dargestellt.

Abb. 5: MalRnahmenkarte fur das Forderprogramm Aktive Stadt- und Ortsteilzentren
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Quelle: LVermGeo LSA: GeoBasis-DE / LVermGeo LSA [A18/1-10159/09], Bearbeitung: die raumplaner; A3-Format
im Anhang
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5 Malsnahmenste&briefe

Im Rahmen der Fortschreibung der Integrierten Handlungskonzepte erwarten Bund uncbaehv
Programmkommunen fir den jeweiligen Zeithorizont (hier bis zum Program2@&%) einen prazise
benannten Gesamtkostenrahmen. Dieser wird mit dem Gesamt MKFZ-Plan vorgelegt.

Im Rahmen des durchgeflihrten Beteiligungsprozesses, von Oktober 2018 bis2idri®javurde eine
Vielzahl guter Projektvorschlage erarbeitet und zusammengetragen. Bei eirggihbjedoch noch
Klarungsbedarf, der sich nicht kurzfristig I6sen lasst, wie z.B. in Grundstiickseigentumsangelegenhei-
ten, Zustandigkeiten der Trager_innenstruktur/-en, die Erarbeitung eines Gesamtkonzeptesiund Kl
rung der Kosten und Finanzierung. Darliber hinaus sollen private Antragsteller dienktdglichkeit

haben jahrlich Forderantrage zu stellen, fiir z.B. Modernisierung/ Instandsetzung oder Sigt&aein
nierung an Gebauden. Hier kann die Kommune nicht prazise einschatzen, in viiéBenordnung

und zu welchem Zuwendungszweck Forderantrage bis zum PJ 2025 apiswddem Bereich eingehen
werden.

Des Weiteren soll gemaf’ Forderrichtlinie Abschnitt B, Pkt. 1.4.3 die Vergitnngeauftragten die
Hohe von 5 % der bertcksichtigungsfahigen Gesamtaufwendung nicht Uberschreiten. Dadrsetrifft
besondere die Leistungen des Geschéftstralenmanagements bzw. sonstige erforderlichgghasiun
tungen beauftragter Dritter, als Grundlage zur Umsetzung der Einzelvorhaben wie audalisieR
rung der Ziele innerhalb der Férdergebietskulisse. Die Realitdt hat gezeigt, dass siclcamé&/sp
gabe in einigen Programmjahren nicht konstant umsetzen lasst, da nicht vorhersstliawelcher
GroRRenordnung tatsachlich baulich investive Forderantrage eingereicht werden kénnen.

Mit Blick auf die zurlickliegende Fdrderperiode wére die Empfehlung seitens der Keninien das
Verhaltnis von 2/3 investiven MaRnahmen und 1/3 nicht investiven MalReahder bericksichti-
gungsfahigen Gesamtaufwendung anzusetzen.

Um der o.g. erlauterten Problematik gerecht zu werden wird der MKFZ-Plan DHertegnterteilt,
wie im Anschluss erlautert.

Erlauterung zur Systematik

Die hier genannten Mal3nahmen wurden unter intensiver Teilnahme ddvdRater und Blrger_innen
erarbeitet. Sie geben Aufschluss darlUber, welche Handlungsbedarfe innerhalb der Fordergebietsku-
lisse Neustadt bestehen. Die Antragstellung ist innerhalb der Programmjahre 20B1magich.

Da zum Zeitpunkt der Amter- und Biirgerbeteiligung noch nicht alle MaReavwnschlage soweit
vollstandig qualifiziert waren, dass im Anschluss ein Forderantrag fir das darauflol@eod

grammjahr mdglich ist, wurden die MalRhahmenvorschlage in ein dreistufiges Ssetient und ge-

gliedert. Die Malinahmensteckbriefe geben dabei inhaltliche Informationen zu den Eifrelma
men.
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Die nachfolgende Tabelle gibt eine erste Ubersicht zur Gliederung. Daran anschlieRend vierden d
einzelnen Kategorien ausfuhrlich beschrieben.

Tab. 3: Systematik der Kategorien

Kategorie Beschreibung

Kategorie A Konkrete MaRnahmen, die forderfahig Ub&60sind t eine Antragstellung wére ab |
2021 maoglich

Kategorie B MaRnahmenvorschlage mit Klarungsbedarf, die iABOforderfahig sindt nach Kla-

rung der offenen Punkte kann die Antragstellung erfolgen

Kategorie C Konkrete odeunkonkrete Mal3nahmenvorschlage:
- die nicht Giber das Stadtebauférderprogramm férderfahig sind
- die ggf. nicht in der Gebietskulisse liegen
- die ggf. durch andere Férderprogramme oder Finanzierungsmdglichkeiten real
werden missen
- die auf Stadtebene wirken bzw. durch Ubergeordnete Konzepte bearbeitet wert
- fir die eine andere Realisierungsmoglichkeit gesucht werden muss
Quelle: eigene Darstellung

MalRnahmensteckbriefe der Kategorie A

Fur MaRnahmen der Kategorie A gibt es MalRnahmensteckbriefe mit einer éetailliProjektbe-
schreibung zur MalZnahme sowie dessen Zielen, zur Lage im Stadtteil, mhmfiiBwngszeitraum, zu
den Kosten und der Finanziewy zur Prioritat der Malinahme und zu den Projekttrager_innen/ An-
tragsteller_innen. Ebenso werden diese MalBhahmen in die Zielsystematik der IHK 2T dnet,
um den Abgleich in der Zuordnung zu Leitbildern, strategischen Entwicklungszetelhyndsfeldern
und letztlich den Handlungsfeldzielen gewéhrleisten zu kénnen. Es wirdklapf neue MalRnahmen
bzw. konkretisierte MaRnahmen der Kategorie B ebenfalls in der erarbeiteten Steckimieftszu-
fullen.

Prozessbezogene (nicht investive) MalBhahmen werden niddin Zielsystem zugeordnet, da diese
fur den generellen organisatorischen Ablauf des Férderpammms unumgénglich sind und somit
keiner Zuordnung bedurfen.

Mafnahmensteckbriefe der Kategorie B

Die Kategorie umfasst Projektvorschlage, die Uber das Forderprogfsa@fbrderfahig sind, bei de-

nen jedoch noch Klarungs- bzw. Planungsbedarf besteht. Es missen also Absprachen mit Fachamtern,
Eigentimer_innen und weiteren Akteur_innen zur konkreten Umsetzung, zur Konzeptioruoe-z
samtfinanzierung der Maflinahmen angestellt werden. Es besteht demnach eine unterstieid2i-
arbeitungstiefe der einzelnen Maflinahmen.

Bereits konkreter ausformulierte Malinahmen enthalten auRerdem Aussagen zum madglichen Durch
fuhrungszeitraum, der Finanzierung, der Prioritat, der Projekttrager_innen sowie der Projektkosten.
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Ideensammlung (Kategorie C)

Es handelt sich hierbei z.B. um Projektvorschlage aus der Beteiligung der AmBiirged innen, die

auf stadtischer Ebene oder durch andere Forderprogramme bereits abgedeckt werden, wie z.B. durch
den Verkehrsentwicklungsplan Magdeburg 2pB@& Konkret sind es Projekte zum Ausbau der alter-
nativen und umweltgerechten Mobilititsangebote, insbesondere im Radverkehr (@bgrtinterziel

5.5; Oberziel 6, Unterziel 65)em barrierefreien Ausbau des Stadtraums, v.a. der Haltestellen in der
Libecker StraRe (Oberziel 1, Unterziele 1.3 und $atyie der Schulwegsicherung und der Querungs-
hilfen hier z.B. entlang der Rogatzer StraRe (Oberziel 1, Unterziel 1.2)

Darlber hinaus finden sich in Kategorie C ldeen, die nicht férderféahig sinethalli3der Forderge-
bietskulisse liegen oder schon anderweitig realisiert werden. Darunter fallen z.B. durch Eigeninitiative
von Eigentiimer_innen oder Investor_innen entwickelte Brachflachen ohne Férdermittelnutzung

Diese Ideen werden im Anhang in der Kategorie C tabellarisch dargestellt.

2 Oberzel 5: Verkehrsentwicklung durch Stadtebauliche Integration des Verkehrs.

Unterzel 55: Qualitatsverbesserung des 6ffentlichen Raumes unter Einbeziehung einer intelligenten Verknipfung umweltge-
rechter neuer Mobilitatsformen.

Oberzel 6: Verkehrsentwicklung bei Minderung von Umweltbelastungen und Verbesserung des Stadtklimas.

Unterziel 65: Forderung alternativer Antriebsarten.

3 Oberzel 1: Verkehrsentwicklung durch chancengleichen und diskriminierungsfreien Zugang zur Mobilitat in Magdeburg fur
alle Menschen.

Unterzel 1.3: Barrierefreie Gestaltung von Verkehrsanlagen insbesondere fir den FuRgénger- und Radverkehr mit Blick auf die
Schaffung barrierefreier Wegeketten.

Unterzel 1.4: Barrierefreier Ausbau der Schnittstellen zwischen OPNV und Individualverkehr (Rad- / FuRverkehr) unter Beriick-
sichtigung der Belange von Kindern und mobilitatseingeschrankten Menschen.

4 Oberzel 1: siehe oben.

Unterzel 1.2: Férderung eigenstandiger und sicherer Mobilitdt von Kindern, Jugendlichen, Senioren und mobilitdtseinge-
schrankten Menschen.
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PROJEKTTITEL Al t Geschéftsstrallenmanagement

PROJEKTBESCHREIBUN Das GSM zeichnet sich durch eine gute Netzwerk- und Kommur
onsarbeit zum STM, Stadtplanungsamt, der AG Gemeinwesenz
und anderen institutionellen Akteur_innen und Vereinen aus. Die
tivierung und gemeinsame Arbeit mit den Gewerbetreibenden ge:
teten sih aufgrund mangelnden Interesses schwieriie Beseiti-
gung der Leerstéande in der Neustadt durch kreative und kultu
Zwischennutzungen konnte bisher nicht erreicht werden

Fir die kiinftige Arbeit des GSM missen die heutigen Anforderui
des Einzelhandels betrachtet und angepasste Leitvorstellungen
beitet werden. Gefragt ist die Erarbeitung eines Geschaftsstra
konzepts. Dieses kann ebenso eine Imageanalyse inkl. Passant_
und Haushaltsbefragung durchgefiihrt werden. Ein Imagepro
kann nur mit der Bewohnerschaft und Nutzer_innen des Stadtteils
meinsam erfolgen.

Eine zentrale Aufgabe fiir die zukinftige Ausrichtung des GSM
die aktive Unterstlitzung und Beteiligung bei den geplanten Mal3|
men zur Aufwertung des offentlichen Raums sé&benso wichtig
wird es sein, sich dem Thema Leerstand anzunehmen, u.a. durc
Qualifizierung deLeerstandsdatei. Die im Rahmen des Geschaftss
Renkonzepts erarbeiteten Leitvorstellungen sollten der Zielgru
der Immobilieneigentiimer_innen vorgestellt werden, um diese
(re-) aktivieren und fiir ein gemeinsames Handeln zu gewinnen.

Das GSM setzt ebenfalls die bewilligten Mittel fir das Stadtmarke
um und ist Ansprechparter_in fUr die privaten Antragsteller des
fugungsfonds

PROJEKTZIELE
e Anpassung der Leitvorstellungen

e Aktivierung der Immobilieneigentiimer_innen

e Aufwertung der Geschéftsstralie und des o6ffentlichen Raums

VERORTUNG | LAGE Gebietskulisse

DURCHFUHRUNGSZEIT- Programmijahr 2021 - 2025
RAUM

FINANZIERUNGSQUELLE Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

PRIORITAT 1
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PROJEKTTRAGER_IN Dezernat VI, llI

PROJEKTKOSTEN Personalkosten fir das GSM 01 Xii1UI1 | % X X

Geschéftsstralenkonzept (inkl. ImageanalyséXiiiUii |
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PROJEKTTITEL A2 t Verfugungsfonds

PROJEKTBESCHREIBUN Der Verfigungsfonds bietet den Akteur_innen der Neustadt die N
lichkeit, Projekte zur Aufwertung des Wohnumfeldes, des offel
chen Grin- und Freiraums und der Geschéaftsstral3e zu realisiere

Mit der angepassten Ausrichtung des GSM soll auch der Verflig
fonds durch erhdhten Mitteleinsatz attraktiver gestaltet werden. [
bei sollten Einzelprojekte wie z.B. Ladenfrontumbau, Grundrissar
sung von Ladenleerstanden an heutige Bedurfnisse (z.B. inkl. k
anpassungsmalnahmen) unterstitzt werden. Die bisherigen B
hungen zur Aufwertung des 6ffentlichen Raums sollten weiterverf
werden. Auch wenn diese MalRnahmen mit hohem Aufwand vert
den sind, so haben sie doch eine aktivierende Wirkung auf die G
betreibendenundeine positive Auswirkung auf den Stadtraum ins
samt.

Eine aktive Bewerbung und breitere Bekanntmachung sollten d
das GM die Stadtteilzeitung sowie die AG Gemeinwesenarbeit
schehen.

PROJEKTZIELE
e Aufwertung der GeschéftsstralRe und des o6ffentlichen Raums

e Aufwertung von Ladeneinheiten und Fassaden
e Aktivierung der Immobilieneigentiimer_innen und gewerblich

Akteur_innen

VERORTUNG | LAGE Gebietskulisse

DURCHFUHRUNGSZEIT- Programmijahr 2021 - 2025
RAUM

FINANZIERUNGSQUELLE Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

PRIORITAT 1

PROJEKTTRAGER_IN Dezernat VI; lll; GSM

PROJEKTKOSTEN max. 51 Xi1iUii |/ %éxXleXing von Einzelmallnahmen bis max
10.000,00 EUR mdoglich
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PROJEKTTITEL A3 t Stadtteilmarketing

PROJEKTBESCHREIBU Zum Stadtteilmarketing desSB zahlen die Pflege der Internetseit
die allgemeine Offentlichkeitsarbeit, die Organisation und Umsetz
von Veranstaltungen (z.B. Zwischennutzungen in Leerstanden) un
Thema Imagepflege.

Die Interseite des &Mist nicht mehr zeitgemalR: Die Bedienung ist
die Nutzer_innen nicht intuitiv, ebenso ist die Internetseite nicht
mobile Geréte optimiert. Es ist erforderlich, die aktuelle Internetst
neuzugestalten und offensichtlicher mit der Interseite des STM zu
linken, um Synergien zu erzeugen und die gemeinsame Arbeit d
stellen.

Das Image der Neustadt ist aufgrund der Entwicklungen im Einze
del sowie der veranderten Sozialstruktur teilweise negativ beha
Aus den Ergebnissen der im Rahmen des Geschaftsstral3enkol
durchgefihrten Passant_innen- und Haushaltsbefragung kénnen
Ansatze fur das Stadtteilmarketing herausgezogen werden.

Ebenso gut vorstellbar ist, ein Standortbroschire aufzusetzen, urr
Standort im Allgemeinen darzustellen und somit fur die Vermarkt
des Standortes zu dienen. Eine Standortbroschire stellt ein wich
Instrument fir die Immobilieneigentimer_innen dar.

PROJEKTZIELE
e Verbessertes Image der (Neuen) Neustadt

VERORTUNG | LAGE  Gebietskulisse

DURCHFUHRUNGSZEI" Programmijahr 2021 - 2025
RAUM

FINANZIERUNGSQUELI Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

PRIORITAT 1

PROJEKTTRAGER_IN Dezernat VI; GSM

PROJEKTKOSTEN I5Xi11UITT | %X X
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PROJEKTTITEL

A4 t Monitoring und Evaluation

PROJEKTBESCHREIBU

Neben der internen jahrlichen Selbstevaluation des Entwicklungspre
ses im Stadtteil wird im Funf-Jahres-Rhythmus durch eine externe
luation dasErreicten der Programmziele tberprift und Handlungsen
fehlungen fir die nachste Forderperiode gegeben.

Jvv & «Ale Z v A opu §]}v 1ii6 (°E ASO0%,d
arbeitetes Wirkungsmonitoring nach der SEPO-Methode (zur Ermiti
von Erfolgen, Misserfolgen, Mdglichkeiten und Hindernissen) fur
fende und abgeschlossene MalRnahmen sollte angewendet werder
die Erfolge und Hemmnisse klar aufzuzeigen.

PROJEKTZIELE

e Kontrolle des Entwicklungsstand detadtteilarbeit

e Erfolgskontrolle der Zielstellungen und MalRnahmen

VERORTUNG | LAGE

Gebietskulisse

DURCHFUHRUNGSZEI
RAUM

Programmjahr 2021 - 2025

FINANZIERUNGSQUELI

Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

PRIORITAT

2

PROJEKTTRAGER _IN

Dezernat VI; ext. Gutachter_in

PROJEKTKOSTEN

A op §]}vW BiXiiiUil | ~1 /& iJahias-Bhythmis) &¢
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PROJEKTTITEL A5 t Fortschreibung und Aktualisierung des Integrierten Handlung
konzepts

PROJEKTBESCHREIBU Im Zusammenspiel der Evaluation muss mit Auslaufen der jewei
Forderperiode das IHK fortgeschrieben werden, dazu gehért auc
Uberprufung des Zielsystentie Identifizierung der Handlungsbedar
fur die neue Forderperiode und die Entwicklung von Maflnahmen.
Fortschreibung sollte mit der Funf-Jahres-Evaluation zeitlich zu
mengelegt werden. Eine kombinierte Beauftragung zur Synergie
zung sollte bedacht werden.

PROJEKTZIELE
e Erfolgskontrolle der Zielstellungen und MalRnahmen

e Uberprufung der Ausrichtung des Zielsystems

VERORTUNG | LAGE  Gebietskulisse

DURCHFUHRUNGSZEI" Programmjahr 2023
RAUM

FINANZIERUNGSQUELI Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

PRIORITAT 1

PROJEKTTRAGER_IN  pezernat VI; ext. Gutachter in

PROJEKTKOSTEN TIXTiiuiIn
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PROJEKTTITEL

A6 t Senkelektrant am Moritzplatz

LEITBILDER

t]E& ¢]Jv Y

eY Jvo Vv ]P & *8 85 JoU]Jv u =« «}i] o
punkten gefordert wird und in dem Familien und Kinder einen besi
deren Stellenwert genielRen.

STRATEGISCHE

Wir wollen die Besonderheiten der Neustadt aktivieren, um identit:

ENTWICKLUNGSZIELE stiftende Lebensraume fiir die Bewohner_innen zu schaffen.

Wir wollen eine soziale und lebendige Neustadt, in der Integration
Alltag gehort.

HANDLUNGSFELD Offentlicher Raum, Sport und Freizeit
Soziale Aktivitaten, soziale Infrastruktur und Stadtteilkultur
PRIMARES Offentlichen Raum attraktiv gestalten

HANDLUNGSFELDZIEL

SEKUNDARE

Aufenthaltsqualitét und Zuganglichkeit der Griin- und Freiflachen

HANDLUNGSFELDZIELI pessern; Kreativwirtschaft starken; Kulturelles Angebot identitits

tend ausbauen, starken und 6ffnen; Lebendige Nachbarschaften
und ausbauen

PROJEKTBESCHREIBU Der Moritzplatz soll zukiinftig durch Veranstaltungen belebt werc

um den Status als kulturelles Zentrum im Stadtteil zu festigen und
terzuentwickeln. Zu diesem Zweck soll ein Senkelektrant auf dem
errichtet werden, der einen Anschluss mit Strom und Wasser gew
leistet.

Die Planung und Entwicklung sollte durch das Dezernat VI in engt
operation mit dem Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhéfe Magdel
(SFM) durchgefiihrt werden, da diese den Antrag stellen misser
der Baulasttrager sind.

Im Anschluss kann die bauliche Umsetzung erfolgen. Die Bewirts
tung muss vom Ordnungsamt Magdeburg (OA) tbernommen wer(

PROJEKTZIELE

e Belebung des Moritzplatzes durch Organisation von Veranstal
gen

e Starkung des kulturellen Zentrums Moritzplatz
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VERORTUNG | LAGE  Moritzplatz

DURCHFUHRUNGSZEI" Programmjahr 2022
RAUM

FINANZIERUNGSQUELI Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

PRIORITAT 1

PROJEKTTRAGER_IN Bautrager: Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhtfe Magdeburg

Bewirtschaftung: Dezernat I/ 32

PROJEKTKOSTEN Baulich-investive Umsetzuncg. 10.000,00;
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PROJEKTTITEL A7 t Lichtinstallation in der Moritzstral3e

LEITBILDER t]E <]v Y
eY Jve] Z vEA] Il ov & "8 33 JoU E «3§
schatzt und Bruchflachen reaktiviert sowie neue, vielfaltige Nutzur
gen belebt.

eY JvPE°YEE"S SS]Jo v €& o U & u]
verbunden ist und in dem der 6ffentliche Raum eine klimaangepas
und barrierefreie Nutzung flr alle Zielgruppen zulasst.

STRATEGISCHE Wir wollen die Besonderheiten der Neustadt aktivieren, um identit:
ENTWICKLUNGSZIELE stiftende Lebensraume fiir die Bewohner_innen zu schaffen.

Wir wollen die Neustadt néaher an die Elbe bringen und die vorha
nen Griin- und Freiraume der Neustadt verbinden.

HANDLUNGSFELD Offentlicher Raum, Sport und Freizeit

Umwelt, Verkehr und Mobilitat

PRIMARES Offentlichen Raum attraktiv gestalten
HANDLUNGSFELDZIEL

SEKUNDARE Bedarfsgerechtes Ful3- und Radwegenetz ausbauen
HANDLUNGSFELDZIELI

PROJEKTBESCHREIBU Neben den generellen Erneuerungs- und Ergénzungsbedarfen im
tier Moritzplatz, die schon angelaufen sind, sollen Akzente auf be
dere Bereiche gelegt werden.

Die Moritzstral3e fungiert als Bindeglied zwischen den Entwicklu
schwerpunkten Nicolaiplatz und Moritzplatz und soll zuklnftig auct
solcher inszeniert werden. Durch die Erneuerung der Beleuchtung
historischem Vorbild mit moderner Technik sowie der Setzung
Lichtakzenten bzw. hochwertiger Lichtgestaltung, wird dieser Bet
fur die GeschaftsstralRe aufgewertet werden.

Neben der Lichtinstallation, die MoritzplatzMoritzstral3e - Nicolai
platz betrifft, kann es sinnvoll sein, fur die Stadtteile ein tGbergeorc
tes Beleuchtungskonzeptientwickeln, nach den Zielen des VEP 2
Plus(Oberziel 4: Erh6hung der Sicherheit fir alle Verkehrsteilnel
und Verkehrsarten; Unterziel: 4.6 Sichere, gut beleuchtete und st
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baulich integrierte Wege, insbesondere Schul- und Spielwemesol-
ches Konzept ist in anderen Stadtteilen bereits vorhanden. Hier k&
angeknupft werden.

Ein Ubergeordnetes Beleuchtungskonzept fur die Alte und Neue

stadt solte Vorschlage fir eine Verbesserung der Ausleuchtung
Wege- und Stral3ennetzes enthalten, die auf eine Erhdhung der
kehrssicherheit und der Nutzbarkeit auch zu Nachtzeiten abzielen
lange der stadtebaulichen Kriminalpravention sollen ebenfalls Ber
sichtigung finden. Darliber hinaus sollten in diesem Kontext Vorsct
fur die Inszenierung entwickelt werden, die dazu beitragen die Auf
haltsqualitéat und die gestalterische Qualitat zu erhéhen. Ebenso r
im Konzept die Frage nach der Tragerschaft und dem Unterhalt de
zusetzenden Malinahmen geklart werden.

PROJEKTZIELE
e Starkung des Sicherheitsgefihls

e Aufwertung des Stadtraums
e "§ EIpvP « crSE ZoA]E| aiptdiz-Maetz- Z »
stral3e-Moritzplatz

VERORTUNG | LAGE  Moritzstral3e

DURCHFUHRUNGSZEI" Programmijahr 2021 - 2025
RAUM

FINANZIERUNGSQUELI Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

PRIORITAT 1

PROJEKTTRAGER_IN Dezernat V166

PROJEKTKOSTEN Lichtkonzept fur die MoritzstraBe:i A XiiiUi1 |
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5.2 Malnamensteckbriefe der Kaegaie B

B1 t Neugestaltung KUCKNOTf-Platz (2. BA).....coooiiiiiiieiie et 41....
B2 t Erh6hung der Aufenthaltsqualitat durch innovative Stadtmabel...............c.occois 41

B3 t OrdnungSmMalNanmEIL........cooiiiiiiiiiie e e e 42......
B4 t Modernisierung / Instandhaltung der auReren Gebaudehiille................ccooiiiiiiiiiinnnn 42

B5 t Sanierung des Studiokinos und Entwicklung zum Medienzentrum Marktschlosschen...43
B6 t Bunte Brachen+A]e Z vvu3iuvP A}v po®l v ~ Z u o+ ' .E2V..d4B]35+5 Jv *
B7 t Funktionale Inwertsetzung der Brache RitterstralRe...........ccooiviiiiiiiiiiiiiiiieeee e 43..

B8 t Qualifizierung der Nicolaikirche zum kulturellen Begegnungsart............ccccovevvvvieeeeennnnns 44
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B1 t Neugestaltung Kuckhoff-Platz (2. Bauabschnitt)

Der Kuckhoff-Platz ist innerhalb des napoleonischen Stadtgrundrisses die gespiegelte Péaimanlag
Analogie zum Heinrichsplatz und soll in seinen historischen Raumkantenrié@egiestellt werden.

Der Forderantrag fur den ersten Bauabschnitt ist bereits bewilligt. Der erste Bauabschnitt befthdet si
derzeit in Realisierung. Die Fortfihrung erfolgt in der neuen Férderperiode. étiarfbes noch der
Klarung beziglich der architektonischen Fassung des 6ffentlichen Raums. Mégliche baulicken Ums
zungen des Interkulturellen Gartens sollten berticksichtigt werden.

Klarungsbedarf besteht beim Grundstiicksankauf von der WOBAU im Sudwesten (derzeitige Flache des
Interkulturellen Gartens), bei der Grundstiicksarrondierung im Stdosten (Abbruch/ Baufeldfreima-
chung der Nebengebaude des Gesundheitsamts) sowie in der Kostenermittlung fir Flachenankauf, Pla-
nung und bauliche Realisierung.

Durchflihrungszeitraum Programmjahi2021 t 2025

Finanzierungsquelle Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

Prioritat 1

Projekttrager_in Dezernat VI/ 66; Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbk

genbetrieb Stadtgarten und Friedhtfe Magdeburg; Kommun
Gebaudemanagement Magdeburg

Projektkosten 248.000,00;

B2 t Erhéhung der Aufenthaltsqualitat durch innovative Stadtmobel

Die Aufwertung des offentlichen Raums ist eines der wesentlichen Programmzieldispro-
gramms ASO. Die Zugénglichkeit und Nutzbarkeit sowie die Belebung der Zentren durcheXktivitat
und Orte zum Verweilen soll fir alle gesellschaftlichen Gruppen ermdglefuten. Die 6ffentlichen
Platze, insbesondere in der Neuen Neustadt sind bereits oder werden in naher Zsdwieft. In ei-
nem nachsten Schritt muss es um eine Qualifizierung durch Nwgrnugehen. Es gilt, die Platze und
Stral3enrdume mit Leben zu fullen und Treffpunkte zu schaffen.

Hier kdnnen innovative Stadtmdbel einen guten Beitrag leidWinKindern, Jugendlichen sowie wei-

teren Bewohner_innen konnten in (Neu)StadtWerkstatten gemeinsam Ideen entwickelt werden. Da-
bei sollte es um die Anspriiche an Aussehen, Funktionalitat (Sitzen, Klettern, Treffen), Sicherheit (auch
durch Lichtinszenierung) und nachhaltiges Gestalten gehen. Themen wie WLAN-Hotspots; USB-L
destationen und griine Stromerzeugung sind von Belang.

Ziel sollte sein, durch die vielfaltigen Nutzungsmaglichkeiten verschiedene Zielgrmppeeichen,
z.B. ziehen Kletter- und Bewegungselemente Kinder und deren Eltern an. DieuBgyéoz Elemen-
ten mit technischer Ausstattung kdnnten z.B. fur Jugendliche attraktiv sein.

SEITE1



DS 0012/20 Anlage 2.0

Integriertes Handlungskonzept fir die Alte und Neue Neustadt, Magde
Teilll t Aktive Stadt und Ortsteilzentre

Mdgliche Standorte finden sich in der Alten wie der Neuen Neustadt, z.B. entlang der Liameburg
Stral3e vor den Leerstandobjekten, der Universitat, im Nordpark, dem Moritzgtatz Kuckhoff-Platz
oder dem Nicolaiplatz. Fur jeden Standort sollten individuelle Losungen erarbeitet werden.

B3 t OrdnungsmalRnahmen

Die Vergangenheit hat in der Neustadt durch Abriss, Vernachlassigung oder die Art der Nachverdich-
tung ihre Spuren hinterlassénin den letzten Jahren wurden viele Brachen bebaut, Bauliicken ge-
schlossen und das Stadtbild somit qualifiziert. Nichts desto trotz gibt es weiterhinflBchem und
bauliche Leerstande.

Die Ordnungsmafinahmen im Stadtraum zielen darauf ab, das Stadtbild durch Besaitbgundp.
Bauschutt oder Bauruinen aufzuwerten. Auf diesen Flachen kdnnen im Idealfall Zwischennutzungen
oder Neubebauungen stattfinden.

Aufgrund der nétigen Einzelantragstellung befindet sich die MalRnahme indf&d®y Einzelne Vor-
haben werden dann inid Kategorie A qualifiziert, wenn die Kosten seitens des Antragstellers vorlie-
gen.

B4 t Modernisierung / Instandhaltung der auReren Gebautiehdl

In der Neuerund Alten Altstadt hat sich in den letzten Jahren im Bereich der Gebaude viel getan,
jedoch gibt es immer noch einige Orte und Geb&ude mit Handlungsbedarhdbaaedhaltung und
Modernisierung von Gebaudehtllen von Wohn- und Geschaftshausern sowie stadtkhaightiger
Gebaude tragt somit zur Achtung des historischen Erbes bei, wertet den 6ffentlicheneRaeltich

auf und verhindert weiteren Verfall.

Eigentiimer_innen haben derzeit oftmals keine Kenntnis von der Mdglichkeit lber dderpror

gramm ASO Instandhaltungen oder Modernisierung der auf3eren Gebaudehiille vorzunehmen. Dies
muss durch direkte Ansprache oder durch Nutzung anderer Informationsquellen (z.Bvéilgessert
werden. Synergien zum Verfligungsfonds und der Leerstandsdatei (Kontaktdaten der fa&yeme

nen) sollten genutzt werden.

Potenziell erhaltenswerte gefahrdete Gebaudestrukturen sind z.B. die Diamant-Brauereidtensu

der Borde-Brauerei, der Bahnhof Neustadt und das ehemalige Hotel gegentber, diregee&tralle

6 (Wohnhaus mit Hinterhaus), die Rogatzer StralRe 3 (Hinterhof, Fabrikgebdudejiso®alzwedeler
Stral3e 18 (Hinterhof, Fabrikgebdude). In der neu in die Gebietskulisse aufgenommenendsieverst
stralRe befinden sich zudem mehrere Objekte.

Einzelne Vorhaben werden dann in die Kategorie A qualifiziert, wenn die Kodtmssdes Antrag-
stellers vorliegen.

5 WohnBundBeratung Dessau (2009): Integriertes Handlungskonzept. Férderprogramm Aktive Stadt- und QGmsteilzen
Magdeburg Zentrumsachse Lineburger Straf3e / Libecker Straf3e. Im Auftrag der Landeshauptstadt Magdeburg. S. 21.
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B5 t Sanierung des Studiokinos und Entwicklung zum Medienzentrum kladasicen

Das Studiokino befindet sich derzeit in baufalligem Zustand. Es handelt sich stadtbildpragendes
Baudenkmal in exponierter Lage am Moritzplatz. Als eines der letzten Programmidguiedlirgs
nimmt es einen besonderen soziokulturellen Stellenwert ein und sollte deshalleb8ashierung un-
terstitzt werden.

Unter Aufrechterhaltung des Spielbetriebes kann die Sanierung nur bauabschnittsweise efffdligen.
derfahig sind die Sicherung/ Sanierung wie auch die Modernisierung/ Instandse&uaglteren Ge-
baudehille. Klarungsbedarf besteht bei der Kostenuntersetzung fiir die verbleibenden Baudschni
und der Klarung der Eigenmittel/ Gesamtfinanzierung seitens des Eigentiimers.

B6 t Bunte Brachen - Zwischennutzung vopo® | v ~ Z u o ¢c'E°v dE]S58¢S Jv Ne

Zwischennutzungen werten den brachliegenden Stadtraum auf und kdnnen durch kreative Ansatze
Bewohner_innen mobilisieren, sich im Stadtteil zu beteiligen, wie dies z.B. berditterkulturellen

Garten geschehen. Der Umgang und die Nutzung von brachliegenden Flachen muss mieiligerje
Eigentimer_innen abgeklart werden. Als Positivbeispiel kann hier die WOBAU genannt werden, die
offen fur Zwischennutzungen auf ihren Flachen ist. Es kdnnen Spiel- und Bewegungsangsbeste en
hen, die im Stadtteil von seiner wachsenden Bevoélkerung dringend bendtigt werden.

] D"vZu AuE pv38 E u E uv c' E° dE]SS31y UEPZIVSISU 0f(v /,
grund mangelnder Eigentiimer_innenbeteiligung nach einer intensiven erstealaufnahme wie-
der zurlickgefahren. Es gilt, erneut das Interesse abzufragen. Hierfir ist es hilfreich, sch&omerste
krete Ideen fiir Flachenu erarbeitenX ] PZ8 e« v] Z§ VUE pu cPE°Y EpSIpuvP v/l
um weitergefasste Nutzungen wie Bewegungseizeit- und Kreativbetatigungen. Durch die vielfalti-
gen Nutzungen ergibt sich der neue Titel.

Die betroffenen Eigentiimer_innen sollten auf kurzem Wege und so unburokratisahaglkch kon-

taktiert werden, um eine neue Bewertung der Lage vorzunehmen. Das Stadtplanungsamtasolite v
GSM und STM begleitend unterstitzt werden. Es gilt zu klaren, welche Eigentiimer_innen Flachen be-
reit, welcher Art und welchen Zweck die Zwischennutzung erfillt und welche Kostendss jéwvei-

ligen Akteru_innen verursacht.

B7 t Funktionale Inwertsetzung der Brache Ritterstral3e

Hier soll durch Neubebauung ein urbanes zeitgemales Quartier entstBbekbar ist sowohl mehr-
geschossiger Wohnungsbau, mit lebendigen Erdgeschosszonen, wie auch die Errich&taglthdu-
sern. Augenmerk sollte ebenfalls auf die Qualitat der zu errichtenden Grin- und Freifelegh
werden.

Aktuell wird die Flache als Baulandpotential gefuhrt und aktiv beim Immobilienfder Landeshaut-
stadt Magdeburg vermarktet. Férdermaoglichkeiten kénnen erst bei vorliegender Plansahiit
werden.
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B8 t Qualifizierung der Nicolaikirche zum kulturellen Begegnungsort

Die Schinkelkirche am Nicolaiplatz ist das historische Wahrzeichen der Neuen Neustadtl sl
Baudenkmal von Uberregionaler Bedeutung zukunftig verstarkt Teil touristischer Vermaskarng
den. Die zukiinftige Offnung zur Veranstaltungs- und Erlebniskirche (z.B. ZuschlagMag@gburger
Telemann-Festtage 0.4. stadtweite Festivitaten) sind erste Aktivitaten, um als kultureliehdgs-
punkt mit Uberregionaler Ausstrahlkraft fir das Stadtteilzentrum zu fungieren. Als positivereReequ
bringer kann auch der Nicolaiplatz verbessert wahrgenommen werden. Die Sanierung bzeh baul
investive MaRnahmen sind weitestgehend abgeschlossen. Der Verfligungsfonds kaneimggyfe ki
Vorhaben unterstiitzen.

Konkrete Kosten bzw. die Forderfahigkeit kann erst mit vorliegender Antragstellung benannt werden.
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6 Mal3nehmen, Kosten, Fimnzierungsund Zeiplan(MKFZ

Die MalRBnahmen der Kategorien A und B sind den Handlungsfeldern und Handlungsfeldzielen des Zielgetedmezund durch eine numerische Kodierung im MKFZ-Plan dargestellt (siehe. Tab. 4)

Fur das Forderprogramm befinden sich neben den prozessbezogenen (nicht investiven) Mal3dalueéiy zwei investive Mallnahmen in einem konkreten Planungsstagiategorie A). Der Grof3teil der MaRRnahmen bedarf noch
weiteren Absprachen und Koordinierungsbemuhungen, um in die konkrete Planung und Urgseizyehen (Kategorie.B)

Tab. 4: Kodierung der Handlungsfelder und Handlungsfeldziele im MKFZ-Plan

Handlungsfeld-Nr.| Handlungsfelder Handlungsfeldziel-Nr. Handlungsfeldziele

0 Prozesssteuerung 0

1 Offentlicher Raum, Sport und Freizeit 1.1 Offentlichen Raum attraktiv gestalten
1.2 Aufenthaltsqualitéat und Zuganglichkeit der Griin- und Freiflachen verbessern
1.3 Vielfaltige und attraktive Spiel- und Bewegungsflachen schaffen
1.4 Freizeitangebote fur alle Zielgruppen ermdglichen

2 Wohnen, Wohnumfeld und Stadtgestalt 21 Brachen und Baulticken kurz- und langfristig (re)aktivieren
2.2 Stadtbildpragende Gebaudestrukturen sichern und weiterentwickeln
23 Zielgruppenspezifische Wohnraumangebote fur alle Lebenslagen schaffen
2.4 Wohnumfeld der westlichen Neuen Neustadt qualifizieren

3 Lokale Okonomie, Dienstleistungen und Wissenschaft 31 Nahversorgungsangebote mafstabsgerecht sichern und qualifizieren
3.2 (Zwischen)nutzungen im Leerstand initiieren
3.3 Kreativwirtschaft starken
3.4 Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft lokal umsetzen
35 Existenzund Unternehmensgriindungen unterstiitzen
3.6 Touristische Anziehungspunkte qualifizieren

4 Umwelt, Verkehr und Mobilitat 4.1 Grunraum bewahren, qualifizieren und vernetzen
4.2 Mikroklima des Stadtraums anpassen und verbessern
4.3 Bedarfsgerechtes Ful3- und Radwegenetz ausbauen
4.4 Verkehrstrager barrierefrei ausbauen und verknipfen
45 Umweltfreundliche und nachhaltige Mobilitat starken

5 Soziale Infrastruktur, 6ffentliche Einrichtungen und Stadtteilkultur 51 Bedarfsgerechte Angebote und Raumlichkeiten vorhalten
5.2 Gemeinwesenarbeit proaktiv gestalten
53 Kulturelles Angebot identitatsstiftend ausbauen, starken und 6ffnen
5.4 Geeignete Gemeinbedarfseinrichtungen 6ffnen

6 Zusammenleben unterschiedlicher sozialer Gruppen 6.1 Bedarfsgerechte zielgruppen- und generationsiibergreifende, inklusive Angebote vorhalten
6.2 Menschen mit Unterstitzungsbedarf bei der Berufsfindung férdern
6.3 Integrationsarbeit von (Sport-)Vereinen férdern
6.4 Lebendige Nachbarschaften auf- und ausbauen

7 Bildung und lebenslanges Lernen 7.1 Vernetzung und Kooperationen fordern und lokal umsetzen
7.2 Bildungsakteur_innen in Stadtteilarbeit einbeziehen
7.3 Lernorte etablieren und vernetzen
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Tab. 5: MFKZ-Plan Kategorie A

> :
Z < i x o
Z |N 2 = - o O
c
& |8 |3 |3 gg | £ 3 i
c c (2} © b= I c o =
5 =) o) 5 . : C ® g s 2
s S = c Durchfiihrungszeitraum 2 @ g g z 2
T T & o) MalRnahme Programmjahr = PJ Trager_in | Dezernat 00 L w =8 Verortung
0 Al GeschéftsstraRenmanagement 2021-2025 VI; I 290 193 97 -
0 A2 Verfiigungsfonds 2021-2025 VI; lll; GSM 250 83 42 125
0 A3 Stadtteilmarketing 2021-2025 VI; GSM 60 40 20 -
0 A4 Monitoring und Evaluation 2021-2025 VI; ext. Gutachter_in 40 27 13 -
0 A5 Fortschreibung und Aktualisierung des Integrierten Handlungskonzeptes | 2023 VI; ext. Gutachter_in 30 20 10 -
1 1.1 A6 1 Senkelektrant am Moritzplatz 2022 f. SFM; 1/32 10 7 3 - Moritzplatz
Planung und bauliche Realisierung
1 11 A7 1 Lichtinstallationen in der MoritzstralRe 2021-2025 V1/66 135 90 45 - MoritzstralRe
Lichtkonzept fir die Moritzstral3e und bauliche Realisierung
SUMME 815 460 230 125
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Tab. 6: MFKZ-Plan Kategorie B

= z w X o
o Tll) c = L 2 c
Pz = o £ - w O
5 |z E c < = S S
[ [ = © += —= = © L
® © =z S L ? Q = <
o) o) 2 N S = 9 (I
c c (D © o= I c o=
s |2 2 € < E 5 s s e
S |T o] T . : S ® 9 < 3T
= = = = Durchfiihrungszeitraum @ @ = S T =2
I I ke ) Maflnahme Programmjahr = PJ Trager_in | Dezernat (ONU} i w =2 Verortung
1 1.1 B1 Neugestaltung Kuckhoff-Platz (2.BA) 20212025 V1/66/61; WOBAU; KGm; SH 248 165 83 0 Kuckhoff-Platz
1 1.1 B2 Erhdhung der Aufenthaltsqualitat durch innovative Stadtmobel 2021 ff VI; SFM; Architekt_innen; 0 0 0 0
Handwerker_innen; Behn-
idertenwerkstéatten
2 2.1 B3 Ordnungsmafnahmen 2021 ff VI; Eigentiimer_innen 0 0 0 0
2 2.2 B4 Modernisierung/ Instandhaltung der &uf3erern Gebaudehille 2021 ff VI; Eigentimer_innen 0 0 0 0
2 2.2 B5 Sanierung des Studiokinos und Entwicklung zum Medienzentrum Markt- | 2021 ff Eigentimer 0 0 0 0 Moritzplatz 1
schlésschen Abendstr. 6
2 2.1 B6 "Bunte Brachen" - Zwischennutzung der Baullicken 2021 ff Eigentimer 0 0 0 0 LHMB oder Private
(Griuine Trittsteine)
2 2.1 B7 Funktionale Inwertsetzung der Brache Ritterstral3e 2021 ff VI; Eigentiimer_innen 0 0 0 0 Brache RitterstrafRe
5 5.3 B8 Qualifizierung der Nicolaikirche zum kulturellen Begegnungsort 2021 ff VI; Kirchgemeinde St. Nicola| 0 0 0 0 BriderstraRe 1A
SUMME 248 165 83 0

* offene Kosten kdnnen erst mit Konkretisierung der Planung des jeweiliggekBa® bzw. mit Vorliegen der Kostenberechnung untersetzt werden
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Tab. 7: Ideenkatalog der Kategorie C

MafRnahme Begriindung mogliches (Stadtebay- | Verortung
Férderprogramm

Durch stadtweite Konzepte erfasste MalBhahmen

Bedarfsanalyse und Standortsuche weiterer Unterfihrungen der Bahntrasse { o 8 SA ]38 D v Zu Ju =« Zope+A}E+ Zo Rtdipd) entNlieiii %o o | - Bahntrasse

Barrierefreier Ausbau der OPNV-Haltestellen { o «5 SA]8 D "v Zu Ju =+ Zops*A}E+ Zo P Tpu s Wiiii%o0}-

Erarbeitung eines Konzepts zum Aufbau eines Netzes von Ladestationen fiir EaMobili { o «3 SA 183 D v Zu Ju < Zope*A}E+ Zo P lpu s WTiii% 0} -

Erarbeitung und Umsetzung eines Konzeptes zur Einbindung in stadtische urepidreale Radund | { o «3 SA |8 D "v Zu Ju =+ Zope**A}E+ Zo P ITpu s Wiiii%o0|-

FulRwegenetze sowie zur Aufwertung bestehender Strukturen

Erarbeitung und Umsetzung eines Sicherheitskonzepts zur Verbesserung der Varkehrei fiir { 0o 3 SA 13 D "v Zu Ju < Zope*A}E+ Zo P Ipu s WTiii% 0} -

Schulkinder sowie FuRganger und Radfahrende

Erneuerung des StralR3enbelags der Mittagsstral3e/WasserkunststralRe { ostadtweite MalBhahme im Beschlussvorschlag zum VEP2030plus (Baustein 4) DS0124/| - Wasserkunststraf3e/
halten Mittagsstral3e

Erarbeitung und Umsetzung eines alternativen Verkehrskonzepts im Stadtteil

{D]38 P+3E ~ Ju E ZA EI| ZE+% 0 enfhdlien (SR-BeEM(sa1SEOFE(VI)1
erst mit Umgestaltung der Libecker Stral3e mdglich

Neue Neustadt

Erstellung und Umsetzung eines Ubergeordneten Beleuchtungskonzepts

{ ostadtweite MalBhahme im Beschlussvorschlag zum VEP2030plus (Baustein 4) enthalter

Alte Neustadt/
Neue Neustadt

Bereitstellung von Bénken

Neuordnung der Haltestelle an der KastanienstralRe { o 3 3A 13 D v Zu Ju < Zope*A}E+ Zo P lpu s WTiii% 0} - Kastanienstral3e
Verbesserung der OPNV-Anbindung des Wissenschaftshafens { 0~ EZ o E & E Elpo]e- - Wissenschaftshafen
{Ju E ZA &l ZE*%0 v T1id o0+ W E Beschiues 17008 VOESV ~"Z
Aufwertung bestehender Spielplatze {]Ju Z Zu v pielpfatzkonzepts wird das geprift und ggf. mit Malnahmen hinterlegt
Aufwertung des Polarspielplatzes {1u Z Zudes Spielplatzkonzepts wird das gepruft und ggf. mit MaRnahmen hinterlegt
Maflnahmen auRerhalb der Forderkulissen
Ausbau und Anbindung an die Elbradweg-Alternative entlang der Elbeuristigchen Profilierung { o~ EZ o E & E Elpo]e- Elbe
Ausbau der Zugange zu Elbe und Hafenbecken { W~ EZ o E &, E EIlpo]e- Stadtumbau Elbe
Entwicklung des ehem. Hellas Bads zum Grinraumbiotop { W~ EZ o E &, E EIpo]e- Zukunft Stadtgriin, Stad-| Pettenkofer Stral3e
tumbau
Stadtebauliche Integration des Hochwasserschutzes { o~ EZ o E &, E Elpo]e- Landesamt fir Hochwas- Elbe
serschutz
Umgestaltung der Freiflache am Vogelgesangspark als Begegnungscafé { W~ EZ o E &, E EIlpo]e- Stadtumbau Vogelgesang-Park
Bau eines Aquariums in der Neuen Neustadt {<}vl %38 ]Jv E E ]8uvP Neue Neustadt
{>P Jv E &, E EIlpo]es Ip % E°( v
"u Jvve3Ii]P JvE&] ZSuvP Jv & c o8 v A Zu] ~ { o~ EZ o E & E EP ] Selpo]e- Denkmalschutz
nicht durch ASO/ SSP forderfahige Malinahmen innerhalb der Forderkulisseichdamdere Stadte-
bauférderprogramme abgedeckt
Steigerung der Aufenthaltsqualitat auf dem Moritzplatz durch grundhafte Sanierungetieveé@e und | { D} E ]81% 0o 2D0A gaRert, 25 Jahre Zweckbindungsfrist Stadtumbau Moritzplatz
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MafRnahme Begriindung mdgliches (Stadtebay- | Verortung
Férderprogramm
anderweitig umgesetzte Mal3nahmen/ in andere Mal3nahmen Uberfuhrt
Einrichtung einer zentralen Anlauf- und Beratungsstelle {3 oA Je p(P viuu v ]v D "vVZuv i~~"rde
Sozialer Treff: Informations- und Beratungszentrum als zentrale Anlaufstelle
Starkung des Quartiers Moritzplatz in seiner Funktion als Ankunftsgebiet duichtéhg einer Infor- | { § JoA ]« p(P viuu v Jv D "vZ u v { ~~~de
mationsstelle fir neue Bewohner/-innen im Stadtteil
Entwicklung und Realisierung eines Nutzungskonzepts zur Reaktivierung deBBéudeei { ]P v3°u E v3A] 1l 08 ' o v ]JP veS v ]P
Erarbeitung eins stadtebaulichen Leitbildes fur beide Stadtteile {3 JoA ]Je Ju & puo] Z v Z Zu v%o v = [/, < 1i11A VvEZ 03 v
Entwicklung und Realisierung eines Nutzungskonzepts zur Reaktivierung der Dibranaerei { ]P v3°u E v3A] 1l 08 ' o v ]JP veS v ]P
Nachnutzungskonzept fiir die ehem. Holzhandlung Pasemann {% E]JA § E /VA 3}E v3A] | 0§ "Euv «3° |
Neuentwicklung einer nutzungsdurchmischten Flache der ehem. Parteischule {% E]JA § E /VA 3}E v3A] | 0§ "Euv «3° |
Verbindung Bremer Stral3e zm Schroteradweg {v] Z§ u,Po] Z p(PEMV E '"Epv +3° [+A EZ 03v]ee
Schulwegsicherung an der Nachtweide {lv Z o]°] @nivaflve dér ansassigen Schulen
nicht durch Stadtebauférderprogramme forderfahig
Alkoholverbot Nicolaiplatz { (P KE vuvPe us
Schliel3zeiten von Spatshops { (P KE vuvPe us
Ausweitung der Arbeit mit Kinder- und Jugendlichen im Quartier {I']lv ~8 &8 pu(,E EpvPIl 1IX s
Durchfithrung von Fortbildungen und Workshops zum Thema Interkulturelle Offnung {I']v ~§ § M(,E EuvP
Einbeziehung der Industrie- und Handelskammer in berufsbildende Mafigraim Schulen {I']lv ~§ § M(,E EuvP
{Iv]8] 8]A A}v @ndHand&lSEgmmer wird begrildt
Einsatz eines interkulturellen Mittlers / Streetworkers {I']lv ~§ 8§ M(,E EuvP
{ ME Z | Ev § s VEE P3
Erhalt und Schaffung von Kaltluftschneisen {I']lv ~§ § M(,E EuvP
Einrichtung einer Stadtteil-Bibliothek am Standort des Stadtarchivs {I']lv ~§8 § u(,& EuVP
{rdD °© E% E°(S YU 0](]I] EpuvP o ©°© Z E pee o puv E ° 7
Erstellung einer Informationsbroschire (Magdeburger Wegweiser fir EU-Auslinde {I']lv ~§8 § u(,& EnVP
{8 JoA Je u(P viuu v ]v D v Zu i ~""de
Erweiterung des Quartiersmanagement um weitere Personalstelle {dZ uv A] /vs PE §]}vUndérex RepsBrtzdénVerwaltung
{ WwPS§8 E&DVPuUUVSe E( Z, Z*S ve 9 u '« usS u P&y B

sonalstelle gegeben

Forderung werterhaltender Pflege auf Spiel- und Grinflachen

{ <}+38 v Pfl€ge in der Stadtebauférderung nicht forderfahig

Initiierung eines dffentlichen Forums "Interkultureller Dialog" und verstarkter Eirgat Wohnungsun{ {1 v 8 § pu(,& EpvP
ternehmen und Vermieter fur "Gute Nachbarschaft" in den Hausern
Kooperation mit Universitat mit Akteur_innen vor Ort bei der Erwachseridohg {I'lv. ~§ § pu(,& &EpvP
{<}vS I§ py(v Zu p& Z '~DI ~dD
Verstarkte Vernetzung von Gewerbe in den Bereichen um den Wissenschaftshafeerwhiwersitat | { | J]v  ~§ &férderung
{<}v8 I§ p(v Zu p& Z '“D
Offnung des Schulhofs der Grundschule am Umfassungsweg auRerhalb deeiBamn(h Kooperation| { ]v SE ppuvP P& Z D]S & HEn&staghaufgrundsvon:Kapatitatsengpassen
mit KNAST und SG Handwerk fir Spielgeréte und Betreuungsleistungen) nicht moglich
{rdD ° Ev]JuusS ] <}v§ IS p(v Zu o0 E » ZuoSE P Ez]Jvv vV
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Malnahme

Begrundung

maogliches (Stadtebay- | Verortung
Forderprogramm

Schaffung von Raumen und Anknipfungspunkten fir Elternarbeit

{I'lv. ~§ § pu(,& EpvP

{3 ]1Jo0AJe pu(v Zu ]JvD“ v Zu i ~~~rde

{<}}% E 3]}v u]d ~ Zpoe}iJ] o & ]85 pv </d ~ ~ 1 Ev § s*
Starkung der Kommunikationsstrukturen {I'lv *"§ § pu(,& EPVPI epes v JPI ]88 }(( vV
cd P E °EP E" {I'lv ~§ 8§ u(,E EpvPIl effens v JPI ]S
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