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Zur Analyse des Baualters wurde eine Klassifizierung
nach drei Kategorien vorgenommen. Es wird unter-
schieden zwischen Gebéuden, die vor 1950 (Altbauten),
zwischen 1950 und 1989 (DDR-Bauten) und ab 1990 er-
richtet wurden (Neubauten). Bei einigen Wohnungen ist
das Baualter unbekannt. Diese Wohnungen werden ge-
sondert aufgefihrt.

Der Schwerpunkt des Wohnungsbestandes liegt mit
knapp 50% (61.889 WE) in der Kategorie der DDR-
Bauten. Der zweite grof3e Schwerpunkt liegt bei den Alt-
bauten. Mit 43% (54.728 WE) befinden sich noch deutlich
mehr als ein Drittel aller Wohneinheiten in Geb&uden
dieser Kategorie. Der Anteil von Wohnungen in Neu-
bauten ist mit 7% (9.432 WE) verschwindend gering. Bei
knapp 2% aller Wohneinheiten ist das Baualter
unbekannt.

Zur Analyse des Modernisierungsstandes wurden eben-
falls Kategorien gebildet: sanierte Wohnungen, unsa-
nierte Wohnungen und Neubauten, wobei unter saniert
sowohl teil-, als auch komplexsaniert zusammengefasst
wurden. Die Analyse des Modernisierungsstandes
spiegelt die umfangreichen Sanierungstatigkeiten des
letzten Jahrzehntes wider: 56% (71.656 WE) aller Wohn-
einheiten sind entweder teilsaniert oder bereits komplett
saniert. Der Anteil der Neubauten wird unter “saniert”
gefthrt. 35% (44.971 WE) aller Wohneinheiten sind noch
unsaniert. Bei knapp 2% aller Wohnungen ist der Moder-
nisierungsstand unbekannt. Im Folgenden werden die
beiden oben durchgefihrten Analysen des Baualters und
des Modernisierungsstandes kombiniert.
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Der Schwerpunkt des Wohnungsbestandes liegt mit 31%
in den sanierten DDR-Bauten, gefolgt von den sanierten
Altbauten mit 25%. Die Wohnungsbesténde in unsa-
nierten Altbauten und unsanierten DDR-Bauten sind mit
17% bzw. 18% in etwa gleich. Der Anteil der Neubauten
mit 7% und der Wohnungen mit unbekanntem Baualter
und Modernisierungsstand ist mit 1,7% sehr gering.

Insgesamt gibt es in Magdeburg 4.913 Wohneinheiten,
die noch restitutionsbehaftet sind.

Im Jahr 1999 standen fir Menschen mit besonderem
Wohnbedarf 925 altengerechte und 197 behinderten-
gerechte Wohnungen zur Verfigung, die mit éffentlichen
Mitteln geférdert wurden. Hinzu kommen weitere Woh-
nungen, die zwar selbigen Kriterien entsprechen, jedoch
nicht erfasst wurden, da sie frei finanziert wurden. Das
Sozialamt sieht den Bedarf an barrierefreien Wohnungen
als steigend und zur Zeit nicht gedeckt an.




Anteil am Gesamt-
WE Leerstand  leerstand in %

Baualter und
Modernisierungsstand

Bis 1950 saniert 5.808 21,1 %
bis 1950 unsaniert 12.162 44,3 %
1951-1989 saniert 3.468 12,6 %
1951-1989 unsaniert 4.682 17,0 %
ab 1990 1.171 4,3 %
unbekannt 182 0,7 %
Summe 27.473 100,0 %

Einwohner Wohnungen Haushalte HaushaltsgroBe Wohnungsleerstand
2000 231.373 147.242 121.500 1,92 29.000 - 30.000
2010 211.000 148.000 117.200 1,8 40.000
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Leerstand

Von den 128.255 erhobenen Wohnungen stehen 27.473
Wohneinheiten leer, die prozentuale Leerstandsquote be-
tréigt somit 21,4%. Das heif3t, in Magdeburg steht jede
funfte Wohnung leer. Die Analyse des Leerstandes nach
Baualter zeigt, dass der Schwerpunkt des Leerstandes in der
Kategorie der unsanierten Altbauten liegt, obwohl sich der
Wohnungsbestand in den DDR-Bauten konzentriert.

Rund 65% (17.970 WE) aller leerstehenden Wohnein-
heiten befinden sich in Altbauten und weniger als ein Drittel
in DDR-Bauten (8.150 WE). Wohnungsbestand und Woh-
nungsleerstand stehen somit im umgekehrten Verhélinis
zueinander. 4% aller leerstehenden Wohnungen befinden
sich in Neubauten, bei 0,7% ist das Baualter unbekannt.

Wie nicht anders zu erwarten, konzentrieren sich die leer-
stehenden Wohnungen aufgrund ihres schlechten Aus-
stattungsstandards in unsanierten Gebduden. Fast zwei
Drittel des Leerstandes (16.844 WE) befinden sich in un-
sanierten Wohnungen und nur gut ein Drittel (9.276 WE) in
teil- oder komplexsanierten Wohnungen.

In der Kombination des Baualters und des Modernisie-
rungsstandes liegt der Schwerpunkt des Wohnungsleer-
standes mit 44% in der Kategorie der unsanierten Altbau-
ten. Aber auch die sanierten Altbauten weisen mit 21%
einen sehr hohen Leerstand auf. Rund 65% aller leer-
stehenden Wohnungen konzentrieren sich somit im Altbau
und nur 30% in DDR-Bauten, 17% in unsanierten und 13%
in sanierten DDR-Bauten.

Von den 4.913 restitutionsbehafteten Wohnungen stehen
3.035 Wohneinheiten leer, was einer Leerstandsquote von
62% entspricht. Der Anteil der leerstehenden restitutions-
behafteten Wohnungen am Gesamtbestand aller leer-
stehenden Wohnungen betrégtca. 11,1%.

Prognose

Die Analyse des Magdeburger Wohnungsmarktes hat er-
geben, dass bereits 1999 tber 27.000 Wohnungen, also
rund 21% des Bestandes in der Landeshauptstadt leer
standen. Fir das Jahr 2001 wird der Leerstand auf ca.
29.000 bis 30.000 leerstehende Wohneinheiten geschéitzt.

Bei einem weiteren Bevélkerungsverlust von 20.373 Ein-
wohnern bis 2010 wirden bei einer durchschnitilichen
Haushaltsgréfe von 1,8 Personen pro Haushalt weitere
11.318 Wohneinheiten leerfallen. Der Wohnungsleer-
stand wiirde somit auf ca. 40.000 Wohnungen ansteigen.

Ausgehend von den Ergebnissen von Mieterbefragungen
sowie der Analyse des innerstédtischen Umzugsverhaltens
ist fir den zukinftigen Wohnungsbedarf damit zu rechnen,
dass sanierte Altbaubestéinde stérker nachgefragt werden,
als die vergleichbar ausgestatteten Gebdude des industri-
ellen Wohnungsbaus. Eine steigende Nachfrage ist ebenso
for kleinere Wohnungen (1-2-Raum-WE bis 60 m?) sowie
aufgrund der starken Uberalterungstendenz der Bevélke-
rung fur barrierefreie Wohnungen zu rechnen.

Folgende Erkenntnisse konnten aus den Mieterbefra-
gungen von drei Magdeburger Wohnungsunternehmen
festgehalten werden: In Wohnquartieren mit Gberwiegend



Landeshauptstadt
MAGDEBURG

Leerstandsquoten 1999/2000
Durchschnitt: 21,4 %

[ = ohne
) Uniwwching |

an 000 Besrbemgutard Ouober 2001
e . [reme——h a— o

geschlossenen Blockstrukturen in gewachsenen Stadtvier-
teln (Altstadt, Werder, Sudenburg, Stadtfeld Ost, Teile von
Stadtfeld West) und in den Wohnsiedlungen der 20er und
30er Jahre (Beimssiedlung, Westernplan, Junkerssiedlung,
Brickfeld) werden weiterhin sanierte Altbauwohnungen am
meisten nachgefragt. Wohnungen mit gehobenem Wohn-
standard werden in den in der Grinderzeit entstandenen
Stadtbereichen favorisiert. Auch preisginstige Woh-
nungen, die nur teilmodernisiert sind, (Sammel-/Etagen-
heizung, Verbesserungen im Sanitérbereich und in der
Wérme- und Schallisolierung) finden Gberwiegend jingere
Mieter und werden dort auch von Familien mit jingeren
Kindern gesucht. Abstellméglichkeiten, méglichst in nach-
traglich gebauten Tiefgaragen im Wohngebdude oder
wohnungsnahe Pkw-Abstellméglichkeiten werden in der
City und citynahen Wohnvierteln gewinscht. Beliebt sind
hier gréfere Wohnungen (Uber 80 m?2). Am stérksten nach-
gefragt werden 3-Raumwohnungen.

Fir Wohnungen, die zwischen 1950 und 1990 entstanden
sind, konnten keine allgemeinen Tendenzen der Woh-
nungsnachfrage konstatiert werden. In Streusiedlungen der
ersten zwei Jahrzehnte des Wiederaufbaus nach dem Ende
des 2. Weltkrieges, von 1950 bis ca. 1970 zu wohnen, ist
kaum mehr beliebt. Auch wenn sie von der WOBAU oder
den Genossenschaften instand gesetzt werden, kann nur
ein Teil der Uberwiegend betagten oder immobilen Mieter
dort gehalten werden. Die bauliche Schlichtheit, die auch
mit erheblichen finanziellen Aufwendungen nicht kaschiert
werden kann, und Lagenachteile (Immissionsbelastungen,
schlechte Verkehrsanbindung) sind die hauptséchlichen
Grinde fir den hohen Leerstand, der in absehbarer Zu-
kunft in diesen Siedlungsbereichen kaum reduziert werden
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kann. Von der Flache her kleinere Wohnungen (unter 50 m?),
die in 2 oder 3 Réume aufgeteilt sind, werden akzeptiert,
um den Mietanteil am Haushaltseinkommen (hoher Anteil
Alleinstehender) niedrig zu halten.

Die Grof3wohnsiedlungen (Plattenbaugebiete), verstérkt ab
1970 errichtet, werden von den jetzt dort Wohnenden
- héhere Anteile von Familien mit Kindern unter 13 Jahren -
entgegen einem verbreiteten Vorurteil nicht vehement ab-
gelehnt. MéBige Modernisierungen, die den Gebrauchs-
wert steigern, ohne die Mieten stark nach oben zu treiben,
werden gewinscht und halten die Mieter dort. Allerdings
verhindern Negativ-Images in zwei Wohnquartieren (Neu
Olvenstedt und Neustédter Feld), dass dort in den néchsten
Jahren mit einem relevanten Zuzug zu rechnen ist.

Sofern noch 1-Raumwohnungen im Bestand der WOBAU
oder der Genossenschaften sind, durften diese immer
weniger Mieter finden. Altere Mieter in den Plattenbauten
behalten ihre 2- oder 3-Raumwohnungen, die selten Gber
70 m2 groB sind. Circa ein Drittel dieser Haushalte in den
Grof3siedlungen begnigt sich mit Wohnflachen unter 50 m?
die meist in zwei Réume aufgeteilt sind.

Wohnungen in Hochhaussolitéren (”16-Geschosser”) wer-
den stark nachgefragt, wenn sie aufwéndig saniert und
durch die Lage in der Stadt sowie durch eine gute Verkehrs-
anbindung (wie im Gebiet Neustddter See) beginstigt sind.
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Verbrauchsentwicklung fur Trinkwasser

- Verbrauchsdaten des Trinkwassernetzes basieren auf den Angaben der Stadtwerke

- fehlende Daten wurden interpoliert
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In diesen und éhnlichen Haus- und Gebé&udetypen, erfreut
sich auch ein als “Empfang” gestaltetes Entrée mit einer Ser-
vice-Person wachsender Beliebtheit.

Die in der Zeit nach 1990 entstandene Nachwende-Mehr-
familienhausbebauung, die sich durch Lagegunst, gehobe-
nen Ausstattungsstandard und é&sthetische Besonderheiten
auszeichnet, im wesentlichen durch private Eigentimer/In-
vestoren errichtet, befriedigte eine spezifische Nachfrage,
die jetzt deutlich zuriickgegangen ist. In der City und in city-
nahen Quartieren (Stadtfeld Ost, in Teilbereichen von Su-
denburg) suchen einkommensstéarkere Familien gréfere
Wohnungen (selten Gber 4 Réume) sofern das Mietniveau
nicht erheblich tber dem Magdeburger Durchschnitt liegt.

Eigenheimbau

Im Jahr 1995 waren 50,1% aller Wohngebéude der Stadt
Ein- und Zweifamilienhduser, also Eigenheime, sechs Jahre
spdter waren es 53,1%. Im gleichen Zeitraum stieg der An-
teil aller Wohnungen, die in Eigenheimen liegen, am Ge-
samtwohnungsbestand von 11,4% auf 12,6%.

Insgesamt konnten zwischen 1995 und 2001 2.559 Eigen-
heime errichtet werden, was einer Bestandsvergréferung in
diesem Wohnmarkisektor von 18,7% entspricht. Spitzen-
jahr war 1998; in diesem Jahr wurden 535 Eigenheime fer-
tiggestellt. Die Nachfrage hélt sich mit 508 realisierten Ein-
und Zweifamilienhéusern im Jahre 2001 offenbar auf
hohem Stand. Die Zahl der erteilten Baugenehmigungen
stieg von 27 im Jahr 1991 Gber 260 im Jahr 1995 bis zu
699 in 1999. In 2000 war die Zahl dann erstmalig rick-

1997 1998 1999 2000 2001

l&ufig mit 441 Baugenehmigungen und lag im Folgejahr
bei 417. Es zeichnet sich eine Stagnation auf hohem Niveau
ab. Schwierig ist derzeit zu prognostizieren, wie sich der
Bedarf kinftig entwickeln wird. Dies héngt neben der
wirtschaftlichen Situation und dem Arbeitsmarkt auch vom
Zinsgefige und der Férderpolitik ab. Auch die Nachfrage in
den Umlandgemeinden misste hierzu ermittelt werden.

4. Erfassung und Prognose zu den Besténden tech-
nischer und sozialer Infrastruktur

Die Versorgung des Stadtgebietes mit sozialen, technischen
und verkehrlichen Infrastruktureinrichtungen ist in vollem
Umfang fir das gesamte Stadtgebiet gewdhrleistet. Teil-
weise existiert bereits eine Uberversorgung. Durch die an-
haltenden Bevélkerungsverluste, sind viele Einrichtungen
geféhrdet, so dass das bisher engmaschige Versorgungs-
netz auf Dauer nicht mehr aufrecht erhalten werden kann.
In einigen Bereichen hat der Entflechtungsprozess bereits
begonnen: so mussten z. B. zwischen 1990 und 1998
bereits 83 Kitas sowie 12 allgemeinbildende Schulen zwi-
schen 1991 und 2001 geschlossen werden. Fir 2006 ist die
SchlieBung von 18 weiteren Schulen geplant.

Unausgelastete Infrastruktureinrichtungen verursachen Ko-
sten, da eine kostendeckende Bewirtschaftung nicht mehr még-
lich ist. Aber auch die SchlieBung von Infrastrukturein-
richtungen bzw. die Entkernung von Infrastrukturtechniken
verursachen Kosten. Den Rickbau von Wohnungen be-
treffende Planungen sollten den Erhalt einer ausreichend
grofien Bevélkerung in den einzelnen Gebieten beriicksich-
tigen, damit ein Mindestangebot an Infrastruktureinrich-
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Bordekreis Kreis Jerichower Land
Hohendodeleben 8,9 ha Biederitz 37,5 ha
Altenweddingen 10,1 ha Gerwisch 26,0 ha
Bahrendorf 3,5ha Gubs 3,9 ha
Dodendorf 10,6 ha Kénigsborn 15,0 ha
Langenweddigen 12,4 ha Menz 35,6 ha
Osterweddingen 19,7 ha Wahlitz 17,0 ha
63,2 ha Hohenwarthe 18,1 ha
Lostau 25,3 ha
Méser 24,6 ha
203,0 ha
Ohrekreis Kreis Schonebeck
Glindenberg 10,5 ha Welsleben 33,0 ha
Grof3 Santersleben 11,1 ha
Hermsdorf 49,7 ha Gesamt 712,7 ha
Hohenwarsleben 30,0 ha
Irxleben 67,8 ha
Niederndodeleben 67,3 ha
Barleben 108,2 ha
Ebendorf 29,1 ha
Meitzendorf 13,7 ha
Dahlenwarsleben 10,9 ha
Jersleben 8,2 ha
Klein Ammensleben 7,0 ha
413,5 ha

tungen (Grundversorgung) weiter gewdhrleistet werden
kann. Die einzelnen Fachplanungen wurden in Form regel-
méBiger Beratungen in die Konzepterstellung einbezogen.
Insbesondere fur die Erstellungen eines Sanierungskon-
zeptes Magdeburger Schulen finden stadtteilbezogen
stdndige Beratungen statt.

Um die Kosten fir die Anpassung der technischen Infra-
struktur ermitteln zu kénnen, haben die Stédtischen Werke
Magdeburg eine Studie bei der Energieagentur Sachsen-
Anhaltin Auftrag gegeben, in der fir einzelne Stadtteile in 4
Stadten die Kosten ermittelt wurden, die den Ver- und Ent-
sorgern durch Rickbau- und AbrissmaBBnahmen entstehen
wirden. Fir Magdeburg wurde der Staditeil Neu Olven-
stedt untersucht. Die Studie ergab, dass bei Umsetzung der
in Neu Olvenstedt geplanten Stadtumbaumaf3inahmen ein
Kapitalverlust von 18,04 DM/m? und investive Belastungen
von 20,81 DM/m? entstehen. Im Stadtteilentwicklungskon-
zept Neu Olvenstedt werden die Ergebnisse der Studie
ndher erléutert (siehe Kapitel 19).

5. Untersuchung der Baulandentwickiung in der
Kommune und im Umland

In den Umlandgemeinden, die im wesentlichen von der Stadt-
Umland-Wanderung profitieren, sind Bebauungspléne mit
einem Gesamtfléchenpotenzial von ca. 713 ha (entspricht
ungeféhr 10.000 Grundsticken fir Einfamilienhéuser)
ausgewiesen worden. Im Fléchennutzungsplan Magdeburg
werden 560 ha Fléche ausgewiesen, die ein zuséizliches Woh-
nungsbaupotenzial von 13.500 Wohneinheiten abdecken.
Der Uberwiegende Teil ist fir den Bau von Eigenheimen

vorgesehen. Insgesamt werden durch die vorbereitende Bau-
leitplanung bis 2010 insgesamt 3.945 ha Wohnbaufléche
vorbehalten, was einen Anteil von 21,5% an der gesami-
stédtischen Fléche ausmacht.

Das Verhdlinis zwischen Oberzentrum und Umlandgemein-
den ist bis dato von Konkurrenz gekennzeichnet. Aus der Sicht
der Landeshauptstadt Magdeburg erscheint es zweckméfig,
Uber die Regionale Planungsgemeinschaft fir die Planungs-
region Magdeburg einen Teilgebietsentwicklungsplan fir den
Verflechtungsraum des Oberzentrums Magdeburg zu erstel-
len. Das Ziel: ein Planungsinstrument zur Steuerung von Sub-
urbanisierungsprozessen, da eine Abwanderung in das Um-
land nicht génzlich verhindert werden kann. Zur Steuerung
der Siedlungsentwicklung soll die weitere bauliche Ent-
wicklung auf Siedlungsachsen, orientiert am Verlauf der
schienengebundenen OPNV-Trassen konzentriert werden,
wdhrend die Zwischenrédume den Freiraumfunktionen vor-
behalten bleiben. Nennenswerte Zuzige sollen dann nur
noch in die Gemeinden méglich sein, die als Siedlungs-
schwerpunkte auf diesen Achsen liegen oder als Grund-
zentrum ausgewiesen sind, wéhrend die sonstigen Gemein-
den aufihre Eigenentwicklung beschrénkt werden sollen. Pro-
blematisch bleibt allerdings auch dann die Anpassung der
bereits genehmigten Bauleitpléne, die nicht mit der Sied-
lungsachsenstruktur konform sind. Gemeinden, mit denen
eine Uberdurchschnittliche Verflechtungsintensitét besteht,
sollten eingemeindet werden (siehe auch Turow-
ski/Greiving: Untersuchung der Verflechtungsbeziehungen
Magdeburg, Halle, Dessau, Dortmund, 2001).
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6. Untersuchung der Kooperationspotenziale
mit den umliegenden Gebietskérperschaften
und den Wohnungseigentimern

Das Verhdlinis des Oberzentrums Magdeburg zu seinen
Umlandgemeinden ist zum einen von einer gegenseitigen
Abhéngigkeit, zum anderen von einer starken Konkurrenz,
vor allem im Bereich des Wohnungsmarktes, gekennzeich-
net. Die Umlandgemeinden sind insbesondere auf die
Ubergeordneten Versorgungsfunktionen der Landeshaupt-
stadt angewiesen (Bildung, Kultur etc.) und das Oberzen-
trum kdénnte sein Versorgungsangebot ohne die Nach-
frage aus dem Umland nicht aufrecht erhalten. In dieser ge-
genseitigen funktionalen Verflechtung liegt das Koope-
rations- und Kommunikationspotenzial, zumal es immer
wichtiger wird, auch die Potenziale der Region als Ganzes
darzustellen. Dieses Kooperationspotenzial muss zukinftig
noch stérker genutzt werden, um das Konkurrenzverhalten
im Bereich der Wohnbaulandentwicklung zu kanalisieren.

Im Verhéltnis zwischen der Kommune und den Magdeburger
Wohnungseigentimern lésst sich ein solches Konkurrenzver-
halten nicht feststellen. Die Wohnungseigentimer nehmen den
wichtigen Auftrag der Wohnraumversorgung in vielféltigster
Weise wahr und gelten somit bereits als Kooperationspartner
der Stadt. Durch die umfangreichen Modernisierungsarbeiten
des letzten Jahrzehnts konnte das Stadtbild erheblich aufge-
wertet werden. Im Zuge der jefzigen Planungen geht es vor
allem darum, durch gemeinsame Strategien den Stadtumbau
nachhaltig voranzutreiben und somit die Zukunfisféhigkeit
Magdeburgs zu sichern. Die Wohnungseigentimerstruktur
gliedert sich hierim Wesentlichen in etwa drei gleich grofie Teile:

Arbeitsstab
Stadtumbaukonzept

FUohrungsgruppe
14-tagig beratendes Gremium mit Entscheidungskompetenz.
Mitglieder: Verwaltung, Arbeitsgruppe, Wohnungsgenossenschaften
und -gesellschaft, Vertreter privater Wohnungseigentiimer

Expertenteam
Viertelighrlich beratendes Gremium.

Bereitet Entscheidungen vor, klért fachspezifische Fragen.
Mitglieder: FGhrungsgruppe, Arbeitsgruppe, externe Fachleute
(Vertreter Landesministerium, des Stadtplanungsamtes,
Architektenkammer, Fachhochschule etc.)

Arbeitsgruppe
Verwaltungsinternes, wéchentlich beratendes Gremium.
Erarbeitet die fachlichen Inhalte des Stadtumbaukonzeptes,
koordiniert den Arbeitsprozess, bereitet Entscheidungen vor.
Mitglieder: Leiter des Stadtplanungsamtes, Abteilungsleiter
Vorbereitende Bauleitplanung, sieben Mitarbeiter/-innen

- Eigentum der Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg,
- Eigentum der zehn Wohnungsbaugenossenschaften,
- privates Eigentum.

7. Darlegung zur Beteiligung der Wohnungseigen-
timer und der Umlandgemeinden an der Er-
arbeitung und an der Umsetzung des Stadt-
umbaukonzeptes

In Magdeburg wird bereits seit drei Jahren an einem Stadt-
umbaukonzept gearbeitet. Im ersten Jahr ging es vor allem
darum, die analytischen Grundlagen zur Situationsbe-
schreibung zusammenzufihren. Hierzu wurde 1999, 2000
die oben genannte Erhebung des privaten Wohnungsmark-
tes durchgefthrt. Parallel dazu wurden die Bestéinde der
Wohnungsunternehmen erhoben und ausgewertet. Monat-
lich wurden Beratungen mit dem Baudezernat und den oben
genannten Eigentumern unter der Leitung des Beigeord-
neten fur Stadtentwicklung, Bau und Verkehr durchgefihrt.
Aufgrund des aus der Situationsanalyse deutlich geworden-
en Handlungsdrucks wurde Anfang 2000 der Arbeitsstab
Stadtentwicklung gebildet, der sich in die drei Gremien Ar-
beitsgruppe, Expertenteam und Fihrungsgruppe unterteilt.

Die FGhrungsgruppe, legt die grundséizliche Arbeitsrich-
tung fir die stadtebaulichen und wohnungswirtschaftlichen
Zielstellungen fest. Sie wird vom Beigeordneten fir Stadtent-
wicklung, Bau und Verkehr geleitet und trifft sich 14-tégig.
An ihr nehmen die oben genannten Wohnungsunterneh-
men, der Verein Haus & Grund, der Verband freier Wohn-
ungsunternehmen und die Stédtischen Werke sowie die
Verwaltung (Stadtplanungsamt) teil.
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Monitoring Phase 1
Anlaufberatung Bestandsanalyse
Bestandsaufnahme und Zwischenbericht
Beschreibung
4
Politik + Offentlichkeit JI
Phase 2
Leitbild Beteiligung von
Grobkonzept —>» Verwaltung, Politik,
Festlegung von Schwerpunkigebieten Fachleuten, Mieterbund
<+—  Fuhrungsgruppe,
Expertenteam
Beauftragung von Politik + Offentlichkeit d f’ForS:r:ngskuiulog
Ingenieurbiros zur Phase 3 er Wohnungs-
Erstellung von verbénde an Europa,
Stadtteilentwick- — Stédtebauliche Stadtteilentwicklungskonzepte BU"(.II Land, K‘ommune)
lungskonzepten Verwaltungsinterne Uberarbeitung der Konzepte ——  Abstimmung Gber
< Abgleich mit den wohnungswirtschaftlichen Belangen laufende MaBnahmen
Schwerpunkfe: Stadtteilentwicklungskonzepte PUE—
- Abriss
- Rickbau Politik + Offentlichkeit JI
- Umnutzung Phase 4
- Zusammenlegung
Veréffentlichung des Stadtumbaukonzeptes
Burgerbeteiligung <+

Beteiligung der Umlandgemeinden

Das Expertenteam rekrutiert sich aus der Fihrungsgruppe
und externen Fachberatern. Hierzu zéhlen insbesondere
der Mieterbund, Vertreter des Landesministeriums fir Woh-
nungswesen, Stédtebau und Verkehr, der Verband der
Wohnungswirtschaft, Vertreter der Fachhochschule und der
Architektenkammer. Das Expertenteam tagt vierteljhrlich
und wird ebenfalls vom Beigeordneten geleitet. In Zukunft
soll es mit der Lenkungsrunde Groflwohnsiedlungen zur
Stadtumbaukommission zusammengelegt werden, da es
immer héufiger zu inhaltlichen Uberschneidungen kommt.

Die Arbeitsgruppe ist ein verwaltungsinternes, sténdiges
Organ unter der Leitung des Stadtplanungsamitsleiters. Hier
werden die wesentlichen Inhalte erarbeitet und Entschei-
dungsgrundlagen geschaffen.

Im Jahr 2000 wurden diese Gremien dazu genutzt, konzep-
tionelle Leitbilder und Zielvorstellungen zu entwickeln.
Hierzu wurden Workshops veranstaltet und stédtebauliche
Planungen beauftragt. Das Jahr 2001 war durch die Erar-
beitung gebdudekonkreter MaBnahmen geprégt. Gemein-
sam mit der Fihrungsgruppe und dem Stadtplanungsamt
wurde der gesamte Mietwohnungsmarkt dahingehend
bewertet, welche Besténde dauerhaft am Markt verbleiben
sollen, welche nach Umbau und AnpassungsmaBBnahmen
Bestand haben und welche durch Abriss vom Wohnungs-
markt genommen werden sollen.

Hierzu fanden stadtteilbezogene Beratungen statt, in denen
unter hohem Zeitaufwand ein Abgleich zwischen woh-
nungswirtschaftlichen und stédtebaulichen Belangen erzielt
werden konnte. Ende 2001 wurde das Stadtumbaukonzept
fertiggestellt und von allen Beteiligten als Selbstbindungs-

beschluss unterschrieben. Uber Pressekonferenzen wurde
die Offentlichkeit Gber das fertiggestellte Stadtumbaukon-
zept informiert. Dariber hinaus gab es in sieben vom Stadt-
umbau besonders betroffenen Stadtteilen Birgerversamme-
lungen mit den Wohnungsunternehmen. Anhand der
groBBen Resonanz wurde das grofie Interesse der Bur-
gerinnen und Burger deutlich. Die Reaktionen reichten von
Unversténdnis und Angsten Uber Akzeptanz und folgender
Erkenntnis: Stadtumbau bedeutet nicht nur Abriss, sondern
auch die Neugestaltung und Revitalisierung der Wohn-
gebiete.

Im Dezember 2001 wurden die Umlandgemeinden einge-
laden. Ziel der Veranstaltung war es, zum Einen Uber das
Stadtumbaukonzept zu informieren, zum Anderen einen Aus-
tausch Gber den Stand der Stadtentwicklungskonzepte in den
einzelnen Kommunen herbeizufihren. Die Ergebnisse der
Diskussion zeigten, dass fast alle Umlandgemeinden an
einem &hnlichen Konzept arbeiten. Dennoch war der Aus-
tausch sehr verhalten. Einige Stédte gaben nicht einmal ihre
Leerstandsquote bekannt, ganz zu schweigen von konzepti-
onellen Inhalten. Leider konnten so die oben aufgezeigten
Kooperationspotenziale nicht genutzt werden. Hier sollten
Strategien fur ein zukinftiges Miteinander gefunden werden.

Im Februar 2002 erfolgte ohne Gegenstimme der Stadt-
ratsbeschluss zum Stadtumbaukonzept, wodurch es nun als
verbindliche Arbeitsgrundlage gilt.

Die gegenwdrtige Arbeit des Arbeitsstabes Stadtentwick-
lung ist durch die Umsetzung des Stadtumbaukonzeptes
gekennzeichnet. Eine Evaluierung und Uberarbeitung des
Konzeptes ist fir Oktober 2002 angesetzt.
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8. Potenziale und Umsetzungssirategien genossen-
schaftlicher Tréger im Rahmen des Stadtumbau-
konzeptes

Mit Blick auf die weit Gber 100-jéhrige Genossenschafts-
bewegung kann Magdeburg sowohl hinsichtlich seiner bau-
und sozialhistorischen als auch quantitativen Ergebnisse als
eine der “genossenschaftlichen Hochburgen” bezeichnet
werden. Bereits im Zuge der ersten reichsweiten Grindungs-
welle Ende des 19. Jahrhunderts wurde der Spar- und Bau-
verein ins Leben gerufen, dessen Urspringe in der heutigen
“Magdeburger Wohnungsbaugenossenschaft von 1893”
wiederzufinden sind.

Genossenschaften sind Mitgliedsunternehmen, in denen sich
idealtypisch Wohnungssuchende zu einem Unternehmen
zusammenschlieBen. Dies wird auch als Identitétsprinzip
bezeichnet: das heif3it zwei Funktionen, die der Markt trennt -
die Mieter- und die Vermieterfunktion - sind hier zusammen-
gefasst.Das Genossenschaftsmitglied ist durch Zeichnung von
Anteilen gleichzeitig Miteigentimer des Unternehmens sowie
Nutzer seiner Wohnung: Genossenschaftliches Eigentum ist
somit privates Gemeinschaftseigentum.

Mit der Doppelnatur der Genossenschaft, einerseits als von
Spekulationsinteressen befreites Wirtschaftsunternehmen
und gleichzeitig als Sozial- und Kulturgemeinschaft zu wir-
ken, unterscheidet sich diese Unternehmensform von allen
anderen auf dem Wohnungsmarkt. Auch aktuell kénnen
diese “kollektiven, selbstnutzenden Bauherren” auf der Basis
der Selbsthilfe wichtige Entwicklungsimpulse fir ein demo-
kratisches, an Nutzerinteressen orientiertes Wohnen bieten. In
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Magdeburg haben Genossenschaften seit Gber 100 Jahren
in allen wohnungspolitischen Epochen eine wichtige Rolle
Ubernommen und das Bild der Stadt mit bedeutenden
Reformsiedlungen gepréigt. Sie haben sich hier als Bautra-
ger gezeigt, die éffentliche Mittel vor Spekulation sichern,
qualitative Architektur garantieren und aufgrundfinanzieller
und baulicher Selbsthilfe niedrige Mieten aufweisen. Bis
heute stellen die 10 ortsansissigen Unternehmen gut ein
Drittel des Wohnungsbestands, der neben Grinderzeit-
quartieren, Gartenstédten und 20er Jahre Siedlungeneben-
soAnlagenausallenBauphasen der DDR-Zeit umfasst.

Im Rahmen des Magdeburger Stadtumbaukonzepts kommt
den genossenschaftlichen Trégern als “Dritter Weg zwi-
schen Eigentum und Miete” eine besondere Rolle zu. Aus-
gangspunkt ist dabei die The se, dass sich integrierte Stadt-
entwicklungsprogramme vor dem Hintergrund schrump-
fender Stédte als Gbergeordnete Aufgabe auf stadtebau-
lichem, wohnungswirtschaftlichem und sozialpolitischem
Gebiet darstellen und die Beteiligung der betroffenen
Bewohner sowie die Bericksichtigung aktueller Wohn-
bedirfnisse eine zentrale Bedeutung haben. Gerade
schrumpfende und wirtschaftlich geschwéchte Stédte er-
fordern die Starkung lokaler Initiativen und Akteure vor Ort.



Méglichkeiten zur Wohnraumreduzierung

Riickbauen/Umbauen
Einmotten ﬂg/
Umnutzen
Qualifizieren
Minimalinvestition
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9. Beschreibung der Ziele fur die gesamtstddtische
stadtebauliche und wohnungswirtschaftliche Ent-
wicklung unter Bericksichtigung der Prognosen

Stadtentwicklungspolitisches Leitbild

Das Stadtentwicklungspolitische Leitbild legt die Reduzie-
rung des Wohnungsleerstandes und die Aufwertung des
dauverhaft benétiglen Wohnungsbestandes fest, die fir alle
Beteiligten Akteure verbindlich gelten. MaBBgeblich fir diese
Zielsetzung ist der Zusammenhalt eines funktionsféhigen
Stadtgefiges, die Beriicksichtigung der stédtebaulichen
Historie und die Anpassung an zukunftsféhige Stadtstruk-
turen. Die Aufwertung der Stadtteile mussdurch flankieren-
de MaBBnahmenerfolgen.

Wohnraumreduzierung

In einem Abstimmungsprozess mit der FUhrungsgruppe
wurde aufbauend auf den Prognosen (Bevélkerungs-,
Haushalts- und Wohnraumbedarfsprognose) eine Zielzahl
von 20.000 Wohneinheiten festgelegt, um die der Woh-
nungsmarkt bereinigt werden soll. Diese 20.000 Wohn-
einheiten sollen gesamtstédtisch lokalisiert und geb&ude -
konkret durch die Maflnahmen Abriss von Gebduden,
Rickbau von Geschossen sowie Zusammenlegung, Still-
legung und Umnutzung von Wohnungen untersetzt
werden. Dabei wird darauf geachtet, dass die entsprechen-
den Mafinahmen Gberwiegend dazu dienen, stédtebau-
liche Missstédnde zu beheben und/oder neue Qualitéten im
Quartier zu schaffen. Die Anzahl barrierefreier Wohnun-

gen wird dabei nicht reduziert, sondern eher erhéht. Die
MaBBnahmen werden in kurz- (2004), mittel- (2010) und
langfristige Mafinahmen (ab 2011) unterteilt.

Wohnraummodernisierung

Zeitgleich zur Wohnraumreduzierung geht es verstérkt da-
rum, den Wohnraum, der dauerhaft am Wohnungsmarkt
verbleibt, qualitativ durch Modernisierung aufzuwerten.
Der Modernisierungsbedarf wird fir den Zeitraum 2002 bis
2004 auf jahrlich ca. 7.000 Wohneinheiten, fir den Zeit-
raum 2005 bis 2010 auf jghrlich 5.000 Wohneinheiten ge-
schétzt. Insgesamt beléuft sich der Modernisierungsbedarf
bis 2010 auf ca. 51.000 Wohnungen. Trotz groBem Woh-
nungsleerstand ist an prégnanten stédtebaulichen Punkten
Neubau notwendig sowie im Zusammenhang der Eigen-
tumsbildung in ausgewdhlten Bereichen sinnvoll. Die grobe
Prognose bis 2010 liegt bei 5.000 Wohneinheiten, die bis
dahin neu entstehen werden.

Da die Férdermittel zur Aufwertung von Wohnraum stetig
knapper werden, ist insbesondere darauf zu achten, den
Einsatz der Férdermittel auf festgelegte Gebiete zu kon-
zentrieren, um so Entwicklungsimpulse auch fir das néhere
Umfeld zu initiieren. Zur Lenkung der Vergabe von Férder-
mitteln sind geeignete Instrumente anzuwenden bzw. zu
schaffen. Des Weiteren wird bei der Modernisierung des
dauverhaft benétigten Wohnraumes darauf geachtet, preis-
ginstigen Wohnraum fir einkommensschwéchere Bevél-
kerungsgruppen zu erhalten.

Teil B - Gesamtstdadtische Ziele



23

Landeshauptstadt Magdeburg

Konzeptionelles Leitbild

Das stédtebauliche Leitbild ist der Rahmen fir eine lang-
fristige Stadtentwicklung. In ihm sollen grundlegende Zu-
sammenhdnge einer gedachten Zukunft gezeigt werden. Es
ist keine Vorgabe fir Lésungen im Detail, sondern eine
wegweisende Orientierungshilfe fir die komplexen Ent-
scheidungsprozesse. Durch das stédtebauliche Leitbild
sollen grundlegende Handlungsanweisungen gegeben
werden, die die oben genannten Leitziele des Stadtum-
baukonzeptes aufgreifen und untersetzen. Das Leitbild
stitzt sich zum einen auf die vorhandenen, zum Uber-
wiegenden Teil gewachsenen Stadtstrukturen und wird zum
anderen durch die gegenwdrtige und zukinftige Woh-
nungsleerstandsentwicklung gepréigt.

Magdeburg blickt auf eine bewegte Historie zurick, die sich
vor allem in der baulichen Struktur der Stadt niederschlégt.
Nicht nur die wirtschaftlichen Einflisse der letzten Jahr-
hunderte (Mitglied der Hanse, Stadtrecht, Industrialisierung
etc.), sondern auch die verschiedenen politischen und bau-
historischen Einflusse (Kriegszerstérungen, napoleonische
Besetzung, Stadt des neuen Bauwillens, DDR-Wohnungs-
bau etc.) haben ihre Spuren hinterlassen. Dennoch ist eine
klare Gliederungin Strukturelementesichtbar:

- der Stadtkern als Mittelpunkt des Stadtgefiges mit
seinen vielféltigen Nutzungen (Kultur/Bildung,
Handel/Dienstleistung, Administration/Kultur und
Unterhaltung),

- die innenstadtnahen Wohnstandorte, die im weiteren
Verlauf aufgrund ihrer radialen Anordnung um den
Stadtkern Stadtgebiet 1. Ring bezeichnet werden,
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- die Achsen, die sich vom Stadtkern ausgehend in alle
Himmelsrichtungen ausdehnen (Siedlungs- und Ver-
kehrsachsen),

- die Korridore, welche die belebten Kernzonen der
Stadtgebiete entlang der Achsen darstellen,

- die auf den Achsen liegenden Gelenken, welche die
Ubergdnge von den Stadtgebieten des 1. Ringes zum
Stadtkern markieren,

- die Stadtgebiete des 2. Ringes, innerhalb derer sich
auch die funf Magdeburger Grofiwohnsiedlungen
befinden,

- die Randzone, innerhalb derer sich Siedlungen mit
noch erkennbarem bzw. auch stark Gberformten dérf-
lichen Charakter befinden und

- die Sonderformen, die Gberwiegend geprégt werden
durch Siedlungen/Wohnstandorte der 20er Jahre.
Sie bilden die Strukturelemente, die prégend fur die
Gestalt der Landeshauptstadt sind.

Um diese Stadtgliederung in ihrer Funktion und Gestalt zu
erhalten und auszubauen, werden alle weiteren Ziele und
MaBBnahmen im Rahmen des Stadtumbaus an folgenden
zwei Handlungsprémissen ausgerichtet:

1. Die Reduzierung des Wohnungsleerstandes wird von
auBBen nach innen vollzogen, d. h. in den Randbe-
reichen der Stadt wird mehr Wohnraum reduziert, als
im Stadtkern.

2. Die Aufwertung der Wohnungsbestédnde und der
stédtebaulichen Struktur wird von innen nach au3en
vollzogen, d. h. Modernisierungsobjekte im Stadtkern
werden denen am Stadtrand vorgezogen.



Stadtumbaumanagment
Zusammenwirken der Akieure

Wohnungsbau- Wohnungsbau-
Immobilienwirtschaft Kommunen genossenschaften gesellschaften Private / Dritte
Dienstleister
Entwickler Stadtumbaumanager
Moderator
Stadtentwicklung Land / Ministerien Kommunen Externe Dienstleister

Verwaltungstechnische und umsetzungsbezo-
gene Leitbilder

Ressortubergreifende Kooperation auf Verwal-
tungsebene

Verwaltungstechnisch wird es in Zukunft noch stérker als bis-
lang darum gehen, die einzelnen Fachplanungen aufein-
ander abzustimmen. Aus diesem Grund missen die entspre-
chenden Fachplanungen wie z. B. die Schulentwicklungs-
planung, Jugendhilfe efc. mit dem Stadtumbaukonzept ab-
geglichen werden. Fur die Schulentwicklungsplanung und die
Jugendhilfe laufen bereits seit ca. einem Jahr regelméBige
Beratungen, in denen die MaBnahmen im einzelnen auf
Stadtteilebene aufeinander abgestimmt werden.

Umsetzungsbezogene Instrumente

Ein Stadtumbau, der die Wohnraumreduzierung von 20.000
Wohnungen und die Aufwertung von 50.000 Wohnungen
impliziert, bedeutet eine hohe Belastung fir die Bir-
gerinnen und Birger der Stadt. Durch Baustellen, Larm-
und Schmutzbel@stigung sowie die voribergehende Beein-
tréichtigung des Stadtbildes werden zum einen alle Bir-
gerinnen und Birger betroffen sein, zum anderen werden
insbesondere die Birger besonders betroffen sein, die
aufgrund von UmbaumaBnahmen am eigenen Gebdude
ihre Wohnung verlassen muissen. Um die Belastung und
Beeintrachtigung der Birgerinnen und Birger einzugren-
zen, soll auf die Mittel des Stadtumbaumanagements und
des Umzugsmanagements zuriickgegriffen werden.

Das Stadtumbaumanagement ist ein koordinierendes, be-
ratendes, leitendes, moderierendes und zum Teil auch pla-
nendes Gremium, mit dem Ziel, das Stadtumbaukonzept
auf Stadtteilebene umzusetzen.

Der Stadtumbaumanager muss die StadtumbaumafBnah-
men im rdumlichen und zeitlichen Kontext koordinieren.
Das gesamte wirtschaftliche Gesamtcontrolling des Stadi-
umbaus obliegtihm.

Fur die Burgerinnen und Burger ist er wichtigster, dauver-
hafter Ansprechpartner. In Informationsveranstaltungen
und Einzelgespréchen informiert er die Bewohner des
Stadtteils Gber anstehende, bereits laufende und geplante
MaBBnahmen. Er unterstitzt die Vermieter bei der Koordina-
tion der Mieterbewegungen im Staditeil. Um den Wandel
des Stadtteiles nach aufBen zu dokumentieren und eventuell
neue Bewohner zu gewinnen, ist aktive Offentlichkeitsar-
beit eine seiner Hauptaufgaben. Der Stadtumbaumanager
hat sein Biro im betroffenen Stadtteil.

Fir die Verwaltung Gbernimmt er die Aufgabe der Gesamt-
koordination. Er Gberprift die Umsetzung des Stadtumbau-
konzeptes und bindelt die Interessen aller Betroffenen
(Burger, Eigentimer, Verwaltung, Gewerbetreibende etc.).
DarUber hinaus ist er verantwortlich for das Zuwendungs-
management, dhnlich einem Sanierungstréger.

Aber auch fir die Wohnungseigentimer bietet er Entlas-
tung. Er hilft aktiv bei der Vermarktung der umgestalteten
Gebdude, hilft bei Differenzen zwischen Mietern und Eigen-
tOmern und prift die rechizeitige und vollsténdige Bereit-
stellung aller zugesagten Férdermittel.

Teil B - Gesamtstadtische Ziele



25

Ziele/Interessen Stadtplanung: —
- Anpassung der stédtebaulichen und sozialen
Struktur, Beseitigung von Misssténden
- Anpassung der technischen und sozialen Infrastruktur
- Umsetzung von stadtstrukturellen, sozialen und
demografischen Entwicklungszielen

Ziele/Interessen Wohnungswirtschaft:
- Beseitigung des strukturellen Leerstandes
- hoher Vermietungsstand, langfristige Belegung

der verbleibenden Besténde
- gesicherte Einnahmesituation durch stabile Mieterschaften
- zugiger Leerzug der abzureiflenden Gebéude +—
- Zuschisse zu den notwendigen Investitionen

Umzugs-
management

Ziele/Interessen Mieter:

- Verbleib im angestammten Wohnquartier und/oder
Vermittlung einer bedirfnisgerechten Wohnung

- Sicherheit im anstehenden Prozess der Verdnderung

- miet-, sanierungs- und vertragsrechtliche, soziale
und ggf. lebenspraktische Unterstitzung «—

Einbettung Umzugsmanagement in Interessen-
und Zielperspektiven des Stadtumbaus

- Ausgleich fur die Belastungen und fir erbrachte Eigenleistungen

Fur die Birgerinnen und Birger, die aufgrund von Umbau-
mafBnahmen ihre Wohnung verlassen missen, wird von
Seiten der Wohnungseigentimer ein Umzugsmanagement
bereitgestellt.

Die Wohnungseigentimer haben generell das Interesse,
ihre Wohnungsbestédnde mit Hilfe des Stadtumbaupro-
grammes aufzuwerten und trotz der daraus entstehenden
Belastungen, ihre Mieter im Unternehmen zu halten. Den
Mietern ist es zumeist sehr wichtig, im eigenen Quartier zu
bleiben. Bei einem Umzug erwarten sie zumindest eine
gleichwertige Wohnung oder aber eine mit héherem Aus-
stattungsstandard zu gleichen Mietkonditionen.

Das von den Eigentimern angebotene Umzugsmanage-
ment umfasst im wesentlichen finf Phasen. Nach Abschluss
der institutionellen Vorbereitungsphasen nehmen sie Kon-
takt zu den betroffenen Mietern auf. Sie fuhren klein-
réumige Informationsveranstaltungen und persénliche Ge-
spréche in allen betroffenen Haushalten durch, in denen sie
die geplanten Maf3nahmen erldutern und die Winsche der
Mieter an eine neue Wohnung erfassen. In der Planungs-
phase suchen Eigentimer und Mieter gemeinsam nach ge-
eigneten Ubergangswohnungen. Sie schlieBen eine indivi-
duelle Umzugsvereinbarung. Die Herrichtung der Ersatz-
wohnung wird in der Umzugsvereinbarung festgelegt.
Wéhrend der Umzugsphase organisiert und begleitet der
Vermieter den Umzug und bietet praktische Unterstitzung
z. B. bei notwendigen Ummeldungen oder der Vermittlung
sozialer Dienste. In der letzten Phase, der Controllingphase
bietet der Eigentimer Nachgespréche an, um die Zu-
friedenheit und den korrekten Ablauf des Umzuges zu kon-
trollieren sowie etwaige Méngel zigig zu beheben.

Ausbau des genossenschaftlichen Potenzials

Das bereits zuvor erwdhnte grofie Potenzial des Magde-
burger Genossenschaftswesens muss ausgebaut und ge-
starkt werden. Im Gegensatz zu den der genossenschaft-
lichen Rechtsform innewohnenden Chancen dieser ur-
springlich auf Selbsthilfe und Partizipation orientierten
Mitgliederunternehmen steht ihre seit Jahren angemahnte
Konturenlosigkeit vor allemim Vergleichzu den kommunalen
Wohnungsunternehmen. Hier gilt es Anreize zu schaffen,
um einen Wandel von reinen Wohnungsverwaltern hin zu
demokratischen Reformtréigern in Gang zu setzen. Dabei
sind die folgenden Aspekte zu bericksichtigen:

- Eine deutlichere Bewohnerorientierung, insbe-
sondere in Bezug auf die Vielfalt never Haushalts-
formen, ist unabdingbar fir zukinftige genossen-
schaftliche Planungen.

- Die Stérkung demokratischer Mitspracheméglich-
keiten der Genossenschaftsmitglieder sollte Uber
die gesetzlich vorgeschriebenen Organe hinaus in
den Unternehmensleitbildern fest verankert werden.

- Die haufig verdeckten Selbsthilfepotentiale der Ge-
nossenschaften sind im finanziellen, aber auch bau-
lichen und sozial-kulturellem Bereich zu reaktivieren.

- Der stabilisierende Effekt von intakten genossen-
schaftlichen Siedlungsstrukturen auf Wohnquartiere
ist durch Kooperation mit sozialen Tragern sowie Ein-
bindung in administrative und sozialpolitische Maf3-
nahmen im Wohngebiet zu untermauvern.

- Zur Unterstitzung von einzelnen Unternehmen sind
Kooperationsmodelle und Netzwerke zwischen der
Stadtundden wohnungspdifischenAkteurenzuinitieren.
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