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,»Mit dem Zentrum fur Industrie-
kultur im Herzen Sachsen-Anhalts
wird die Bedeutung der Industriekultur
fur Gegenwart und Zukunft noch
einmal unterstrichen. Fur die Landes-
hauptstadt Magdeburg ist das eine
groRe Chance. Das Zentrum hat das
Potenzial, Strahlkraft Gber die
Stadtgrenzen hinaus zu entwickeln.“

GruRworte

Dr. Jirgen Ude
Staatssekretéar Ministerium
fur Wirtschaft, Tourismus,
Landwirtschaft und Forsten

des Landes Sachsen-Anhalt



Vorwort Dr. Jurgen Ude

Sehr geehrte Leserinnen,

sehr geehrte Leser,

wie kaum eine andere Region Europas war das Gebiet des heutigen
Sachsen-Anhalt seit jeher Ausgangspunkt prégender wirtschaftlicher
und kultureller Entwicklungen. Grund dafiir war nicht nur die giinstige
Lage in der Mitte Europas; es gab in der Region auch einen beson-
deren Innovationsgeist, von dem zahlreiche Zeugnisse der Industrie-
geschichte bis heute zeugen. Die Neukonzeption und Erweiterung des
Technikmuseums Magdeburg zu einem Zentrum fur Industriekultur
wird dazu beitragen, dieses Erbe zu bewahren und zu wirdigen.

Mit dem Zentrum fir Industriekultur im Herzen Sachsen-Anhalts wird
die Bedeutung der Industriekultur fir Gegenwart und Zukunft noch
einmal unterstrichen. Fir die Landeshauptstadt Magdeburg ist das
eine grolRe Chance. Das Zentrum hat das Potenzial, Strahlkraft tber
die Stadtgrenzen hinaus zu entwickeln. Und Magdeburg erhélt ein
weiteres gewichtiges Argument, als attraktives Reiseziel und Kultur-
stadt in der Mitte Deutschlands wahrgenommen zu werden.

Der Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor in Sachsen-Anhalt,
der weiter gestarkt werden muss. Als weicher Standortfaktor tragt er
maldgeblich zur Entwicklung der regionalen Wirtschaftsrgume, zur
lokalen Wirtschaftsférderung sowie zur Starkung regionaler Identitat
und Kultur bei. Es sind touristische und kulturelle Angebote wie das
Zentrum fur Industriekultur, die einen Anteil daran haben, Investoren
sowie Fachkrafte zu gewinnen und der Stadt und dem Land weiteren
Auftrieb zu verleihen. Dabei hat Magdeburg in den letzten Jahren nicht
erst mit der jingsten Ansiedlung von Intel groRRe Erfolge erzielt. Das

Land wird die Stadt auf diesem Weg auch in Zukunft unterstiitzen.

Il

Dr. Jurgen Ude
Staatssekretar Ministerium fur Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft

und Forsten des Landes Sachsen-Anhalt



GruRwort Regina-Dolores Stieler-Hinz

Eine zweite Stadt mit einer so reichhaltigen Geschichte wie Magde-
burg muss man lange suchen. Immer wieder hat sie sich neu erfunden:
Sie war Erzbistum, Festungsstadt, Zentrum der mitteldeutschen Indus-
trie, Reformstadt der Moderne und Stadt des Schwermaschinenbaus.
Zweimal wurde Magdeburg durch Kriegseinwirkung fast vollsténdig
zerstért. Und dennoch gelang ihr immer wieder der Neuanfang.

Mit dieser zweiten, erweiterten Machbarkeitsstudie wollen wir auch
fur das Technikmuseum einen solchen Neuanfang wagen. Mit seinen
Sammlungen und Ausstellungen dokumentiert es eine Zeitspanne von
mehr als 150 Jahren, in denen Magdeburg den wirtschaftlichen Auf-
stieg zu einer der bedeutendsten Industriestédte im Deutschen Reich
schaffte. Unternehmerpersénlichkeiten wie Hermann Gruson, Rudolf
Wolf, aber auch Hugo Junkers fanden hier ideale Bedingungen fur ihre
Firmen vor. Mit der politischen Wende 1989 endete diese Ara und
Magdeburg musste sich erneut neu erfinden: als Stadt der Wissen-
schaft und der Kultur.

Die Industriekultur ist heute in fast jedem Viertel der Stadt sichtbar:
Teils aufwendig restauriert, teils als Industriebrache erzéhlt sie von
Vergangenheit, Gegenwart, aber auch Zukunft der Stadt Magdeburg
und der Region. Diese Geschichte(n) wollen wir in einem Magde-
burger Zentrum Industriekultur am historischen Ort des ehemaligen
Schwermaschinenbaukombinats Ernst Thalmann (SKET) erzahlen.
Aber Industriekultur ist so viel mehr als Backsteine und stghlerne Sau-
len. Darum wollen wir in unserem neuen Zentrum nicht nur Maschinen
und Fahrzeuge ausstellen. Wir wollen die Sammlungen aller st&dti-
schen Museen hier in einem Zentral- und Schaudepot zusammenfiih-
ren und ganz neue Blickwinkel auf Industrie, Kunst(-handwerk) und
Naturkunde eréffnen. Auch wollen wir Magdeburgerinnen und Mag-
deburger sowie Auswartige einladen, mit uns gemeinsam zu forschen,
zu diskutieren und auszuprobieren.

Auf den folgenden Seiten zeigen wir lhnen, wie dieses neue Magde-
burger Zentrum Industriekultur aussehen kénnte. Wir laden Sie ein,
Teil dieses Zukunftsprojekts fir die Landeshauptstadt Magdeburg

zu werden!
Magdeburg, im Marz 2022

Regina-Dolores Stieler-Hinz
Beigeordnete fir Kultur, Schule und Sport




Beigeordnete
Regina-Dolores
Stieler-Hinz

»Aber Industriekultur ist so viel

mehr als Backsteine und stdhlerne
Sdaulen. Darum wollen wir in unserem
neuen Zentrum nicht nur Maschinen
und Fahrzeuge ausstellen.”



»lch bekam Objekte zu sehen, die

durchaus auch gréReren Industriemuseen
zur Ehre gereichen wurden. Und ich

sah das Museumsgebdude: die einzigartige
ehemalige MetallgieRerei mit ihrem
charakteristischen Knick in der Fassade.
Kurzum, ich sah Potenzial.”

Vorwort

Der Leiter des
Technikmuseums,
Dr. Hajo Neumann



Vorwort Dr. Hajo Neumann

Als ich im Jahr 2018 die Ausschreibung fir die Leitung des Technik-
museums Magdeburg las, hatte ich das Haus bis dato noch nicht be-
sucht. Aber die Aufgabe klang verlockend: Es schien darum zu gehen,
ein vereinsgefiihrtes Museum auf dem Weg in die Professionalisierung
und Neuaufstellung zu begleiten. Spontan fihlte ich mich an meinen
ersten Arbeitgeber erinnert, den ich auf einem ganz dhnlichen Weg
als Sammlungsleiter und stellvertretender Museumsleiter sechs Jahre
lang begleiten durfte.

Als ich dann das Technikmuseum das erste Mal besuchte, wurde mir
natirlich schnell deutlich, dass es an der Dauerausstellung einiges zu
tberarbeiten gab. Vor allem aber beeindruckte mich das starke eh-
renamtliche Engagement vor Ort. An einem grauen, kalten Herbsttag
mit wenigen Besucher:innen nahm sich ein alterer Herr, der eigentlich
Kassendienst hatte, viel Zeit fiir mich und gab mir einen Einblick in die
reiche Geschichte des Standorts und der Region. Ich bekam Objekte
zu sehen, die durchaus auch gréReren Industriemuseen zur Ehre ge-
reichen wiirden. Und ich sah das Museumsgebé&ude: die einzigartige
ehemalige Metallgiel3erei mit ihrem charakteristischen Knick in der
Fassade. Kurzum, ich sah Potenzial. Offenbar galt dasselbe fir meine
Gespréchspartner:iinnen am folgenden Tag, denn meine Bewerbung
hatte Erfolg und im Sommer 2019 durfte ich die Leitung des Technik-
museums Ubernehmen.

Ich nahm damals in der Stadt eine Aufbruchstimmung wahr, und
dies nicht nur in Bezug auf das Technikmuseum: Magdeburg bewarb
sich um den Titel der Europdischen Kulturhauptstadt 2025, eine neue
Kulturstrategie fur die Stadt stand an ... ein wirklich guter Zeitpunkt
fur die Aufgabe, die man mir tbertragen hatte. Schon im Herbst 2019
verhandelte ich mit Agenturen, um eine erste Machbarkeitsstudie
fur die Weiterentwicklung des Technikmuseums anfertigen zu lassen.
Inzwischen liegt mit diesem Heft bereits die zweite, erweiterte Mach-
barkeitsstudie vor. Mit der darin entwickelten Idee eines Zentralde-
pots fir die Museen der Landeshauptstadt Magdeburg haben wir
die Chance, auf dem umgebenden Gelénde des Technikmuseums
etwas in Sachsen-Anhalt Einzigartiges zu schaffen. Hier kénnen sich
die Sammlungen der Stadt gemeinsam présentieren und fur For-
schende, Vereine und Geschichtsinteressierte neue Felder 6ffnen, die
dann wiederum zu ganz neuen, bisher nie da gewesenen Ausstellun-
gen und Veranstaltungen fihren. Dafir wollen wir Sie auf den fol-
genden Seiten begeistern. Ein Projekt dieser GréRenordnung braucht
breite Unterstitzung. Wir laden Sie herzlich ein, uns auf diesem Weg

zu begleiten.

Dr. Hajo Neumann
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Blick in die Panzergief3erei
um die Jahrhundertwende.
Heute beherbergt die Halle
das Technikmuseum.

Die imposante Industrie-
architektur beeindruckt die

Betrachter:innen nach wie vor.

Anlass und Bezugsrahmen

Das Technikmuseum Magdeburg hat seit seiner Er6ffnung als Schaude-
pot 1995 eine wechselvolle Geschichte erlebt: Bereits wenige Jahre nach
seiner Griindung drohte die Schliefung als Folge der Haushaltskrise der
Landeshauptstadt in den spéten 1990er Jahren. Dass das Museum den-
noch gesfinet blieb, ist aufderordentlichem ehrenamtlichen Engagement
zu verdanken: Das Kuratorium Industriekultur in der Region Magdeburg
e. V. betrieb das Haus von 2006 bis 2019 eigenverantwortlich und gestal-
tete es zu einem lebendigen Ort um, der heute insbesondere Familien an-
zieht. Als absehbar wurde, dass der Verein aufgrund seiner Altersstruktur
seiner Aufgabe bald nicht mehr gerecht werden kénnen wirde, wandte
dieser sich an die Stadt und tbergab das Museum wieder in die Héan-
de des Fachbereichs Stadtgeschichte und Historische Sammlungen. Doch
der Stadtrat beschloss im Sommer 2017 noch weit mehr zur Zukunft des
Hauses. Einstimmig machte er den Weg fir einen ambitionierten Plan
frei: Das Technikmuseum sollte eine neue wissenschaftliche Leitung er-
halten und grundlegend neu konzipiert werden. Im Zusammenhang mit
Magdeburgs Bewerbung um den Titel der Europégischen Kulturhaupt-
stadt 2025 sollte bis dahin das Museum in neuem Glanz erstrahlen. Seit
Juni 2019 wird es unter neuer Leitung wieder als stadtische Einrichtung
betrieben. Im selben Jahr begannen die ersten Uberlegungen zur Neu-
ausrichtung. Geférdert durch Staatskanzlei und Ministerium fur Kultur
des Landes Sachsen-Anhalt wurde bereits im Sommer 2020 durch das
Buro Iglhaut + von Grote eine erste Machbarkeitsstudie angefertigt, um
das Potenzial des Technikmuseums herauszuarbeiten. Eine sorgféltige
Analyse von Publikum, Sammlung und Umgebung wies schon damals
darauf hin, dass dieser Ort weit mehr sein kann als lediglich ein regio-
nales Industriemuseum. So erhielt die Studie ganz bewusst den Titel Auf
dem Weg zu einem Zentrum Industriekultur in Sachsen-Anhalt. Sie schlug
eine deutliche Erweiterung des urspriinglichen Museumskonzepts unter
Einbeziehung sozialhistorischer Fragestellungen und Ausweitung der
Museumsinhalte auf die Gegenwart und Zukunft sowie partizipative An-
gebote vor. Dieser Idee stimmte der Stadtrat im Jahr 2020 erneut ein-
stimmig zu und stellte dem Museum weitere Personalstellen und Mittel
zur Verfigung. Den damit eingeschlagenen Weg verfolgt die vorliegende

Untersuchung weiter.



Leitidee

Das heutige Technikmuseum Magdeburg besitzt mit seinen di-
versen Sammlungen, seiner durch die Technik gepragten Archi-
tektur und seinem Standort auf dem ehemaligen Gelénde der
Gruson-Werke ein weit tiber ein regionales Museum hinausweisen-
des Potenzial. Schon die erste Machbarkeitsstudie ordnete es 2020
als einen Ort ein, an dem zentralen Themen wie Digitalisierung,
Klimawandel, Strukturwandel und Migration mit zeitgemaler
Museumsarbeit begegnet werden kann. Das Museum sollte sich
zu einem sogenannten dritten Ort weiterentwickeln: einem &f-
fentlichen Forum fiir Austausch und Diskussion. Die vorliegende
Studie vertieft diese Vision und schreibt sie fort.

Das Magdeburger Zentrum Industriekultur soll der lokalen und re-
gionalen Identitét dienen und durch vielfaltige Bildungs- und Kul-
turangebote zum Mitmachen einladen. Als offenes Haus soll es
Besucher:innen zum Dialog auffordern. Dabei ist es Aufgabe der
stdndigen Ausstellung, neben dem reichen industriellen Erbe der
Region auch Gegenwart und Zukunft in den Blick zu nehmen, in-
dem Partner aus Industrie und Wissenschaft ihre Forschungen, Pro-
jekte und Produkte vorstellen, die den Begriff Made in Magdeburg in
das 21. Jahrhundert transportieren.

Ergénzt werden soll dieses Kompetenzzentrum um ein Schaudepot
mit offenen Werkstatten fiir Besucher:innen sowie die zentralen
Restaurierungswerkstétten der Magdeburger Museen. Dieser Ort
fur objektbasiertes interdisziplindres Forschen und Arbeiten der
stadtischen Museen der Landeshauptstadt Magdeburg (Technik-
museum, Museum fiir Naturkunde, Kunstmuseum Kloster Unser
Lieben Frauen, Kulturhistorisches Museum Magdeburg) kann zum
einen die Zusammenarbeit der einzelnen Institutionen férdern, zum
anderen kleineren Museen und Vereinen fiir Kooperationen zur Ver-
fugung gestellt werden. Das Schaudepot mit seinen offenen Werk-
statten,dasneue, erweiterte AulRengelénde wie auchdasbegehbare
Zentraldepot dienen zudem als auRerschulische Lernorte sowie der
GelandeerschlieRung fiir den Tourismus.



Beispielvisualisierung des Neubaus



Ziel der erweiterten
Machbarkeitsstudie

Der Schatz, aus dem Museen ihre Daseinsberechtigung und gleichzeitig
ihre Attraktivitat generieren, sind ihre Sammlungen. Diese fur kommen-
de Generationen zu bewahren und der Offentlichkeit in Ausstellungen
zu présentieren, ist eine ihrer Hauptaufgaben. lhre wahre Vielfalt und
Reichhaltigkeit bleiben Museumsbesucher:innen dabei allerdings meist
verborgen. Um dem zu begegnen, haben viele Museen ihre Sammlungen
in den letzten Jahren in Form von Schaudepots gesffnet.

Bereits in der Machbarkeitsstudie 2020 wurde jedoch sichtbar, dass die
vorhandene Depoftsituation im Technikmuseum einer derartigen Nut-
zung kaum gerecht werden kann. Auch die stddtischen musealen Samm-
lungen Magdeburgs sind auf mehrere Standorte verteilt, die den dauer-
haften Schutz der wertvollen Objekte unzureichend in vollem Umfang
gewdhrleisten kénnen. Aus dieser prekéren Lage heraus entwickelte der
wissenschaftliche Beirat die |dee, ein neues Schau- und Zentraldepot in
direkter Nachbarschaft zum Technikmuseum zu errichten und die musea-
len Sammlungen der Landeshauptstadt dort zusammenzufihren. Durch
die Reduktion der externen Standorte und ein effizient klimatisiertes und
energieeffizientes Geb&ude kénnen kinftig zum einen Betriebskosten
eingespart werden, zum anderen werden Flachen fur anderweitige Nut-
zungen frei. Gemeinsam genutzte Restaurierungswerkstétten bieten die
Méglichkeit, an zentraler Stelle interdisziplinér zu forschen und zu arbei-
ten. Dadurch ergeben sich Synergieeffekte und neue Ideen fiir Ausstel-

lungen und Projekte.

Depotsituation
Kulturhistorisches
Museum



Die reichhaltigen Sammlungen der Museen der Landeshauptstadt kén-
nen in einem Schaudepot neue Sichtachsen zwischen Kunst, Kultur, Na-
turkunde und Technik erméglichen. Zugleich kann das &ffentlich zugéng-
liche Depot neue Zielgruppen ansprechen. Uber Briicken etwa zwischen
Technik und Kunst kénnen neue Veranstaltungsformate entstehen, die
bisher nicht erreichte Besucher:innengruppen ansprechen.

Das Ausprobieren und Selbermachen steht im Vordergrund einer Mach-
fabrik, die auch Vereinen, (Berufs-)Schulen oder Handwerker:innen fir
die Nutzung zur Verfigung steht. Anmietbare Werkstatten, Ateliers und
Vortragsrdume richten sich gleichermaRen an die interessierte Offent-
lichkeit wie an Bildungseinrichtungen. Studierende, Kinstler:innen und
(Gast-)Wissenschaftler:innen aus dem In- und Ausland sollen geeignete
Arbeitsbedingungen vorfinden, wéhrend das grof3e AulRengeldnde die
Méglichkeit fur Workshops unter freiem Himmel bietet.

Das in der ersten Machbarkeitsstudie umrissene Projekt erhdlt damit
eine ganz neue Dynamik: Mit dem Magdeburger Zentrum Industriekultur
soll ein interdisziplingrer, multiperspektivischer Ort entstehen, der den
Menschen offensteht und ihnen Raum fur partizipative Projekte bietet.
Als zentraler Anlaufpunkt fur die Entwicklung von Ausstellungs- und Bil-
dungsprojekten, fachliche Beratung und gesellschaftliche Teilhabe soll
das Zentrum die Expertise von Wissenschaftler:innen, Biirger:innen und
Ehrenamtlichen bindeln und der Gemeinschaft zur Verfigung stellen.
Als auRerschulischer Lernort und Ausflugsziel fur Tourist:innen soll es ge-
meinsames kreatives Arbeiten, Ausprobieren, Experimentieren, Reflek-
tieren, Diskutieren, Anfassen, Mitmachen und Produzieren erméglichen

und férdern.



Industriekultur

Der Begriff Industriekultur gewinnt in den letzten Jahren zunehmend an
Bekanntheit. Dabei werden mit ihm héaufig etwa stillgelegte Zechen oder
Fabrikhallen des 19. Jahrhunderts aus Backstein assoziiert — Bauwerke
also, die schon aufgrund ihrer GréRRe und Asthetik noch heute beeindru-
cken. Eine Bildersuche in den géngigen Internet-Suchmaschinen erhartet
diese Lesart. Eine verbindliche Definition des Begriffs hingegen gibt es
nicht, und auch die Akteure, die sich gerne damit verbinden, sind ganz
unterschiedliche: Start-ups und Agenturen finden in den alten Industrie-
bauten eine neue Heimat, Tourismus-Netzwerke verwenden ihn gerne,
aber auch klassische Kultureinrichtungen sehen sich damit beschrieben.
Konsens der verschiedenen Definitionen ist jedoch, dass Industriekultur
weit mehr umfasst als nur ,Lost Places” oder umgewidmete Industriear-
chitektur. Was sie meint, ist eine Kulturgeschichte der Industrialisierung
in all ihren technischen, aber auch sozialhistorischen Facetten. Damit
umfasst sie dkologische ebenso wie dkonomische Fragestellungen, be-
rihrt Architektur und Kunst gleichermalen, pragte und prégt Land-
schaften, Stadte und Gesellschaften. So fuhren zahlreiche Routen der
Industriekultur durch Deutschland und widmen sich etwa dem Hutten-
wesen, dem Tagebau, der Salzgewinnung oder der Energieerzeugung.
Die Stadt Niirnberg unterhdélt bereits seit 1988 ein Museum Industriekul-
tur. Das 2011 gegriindete Berliner Zentrum Industriekultur (BZI) wird in
gemeinsamer Trégerschaft der Stiftung Technikmuseum Berlin und der
Hochschule fir Technik und Wirtschaft Berlin betrieben. Auch das Land
Sachsen geht offensiv mit dem Begriff um: Die Montanregion Erzgebirge
mit ihren bedeutenden Industriedenkmalen ist seit 2019 als UNESCO-
Weltkulturerbe zerftifiziert.

Das hier vorgestellte neu entstehende Magdeburger Zentrum Industrie-
kultur fihlt sich einer ganzheitlichen Definition des Begriffs verbunden.
In unserem Versténdnis umfasst er mehrere Dimensionen: die dinglichen
Hinterlassenschaften der Industrialisierung, ihre 6kologischen Voraus-
setzungen und Folgen, die damit verbundenen sozialen wie auch die
kunstlerischen und wissenschaftlichen Aspekte. Unabhéngig davon, ob
man es positiv oder negativ bewertet, hat die Industrialisierung in jedem
Fall tief in das Leben der Menschen eingegriffen, es dauerhaft verandert
und tut dies bis heute. Daher geht es nicht nur um den Blick zuriick, son-
dern gleichermalRen um Gegenwart und Zukunft. Wie sieht die Industrie
und damit auch die Stadt der Zukunft aus? Wie lassen sich Industrie-
brachen zuriickerobern? Wie wirken sich neue Berufsbilder auf die Stadt-
gesellschaft aus?

Die Landeshauptstadt Magdeburg ist fir ein solches Zentrum der ideale
Ort: Fabrikantenvillen, Arbeitersiedlungen und natirlich die aktiven und
ehemaligen Produktionsstétten selbst préigen das Bild der Stadt seit der
zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts. Wer mit offenen Augen darin spazie-
ren geht, wird die Industriekultur und ihre Auswirkungen an vielen Orten
erblicken. Einige davon, nicht zuletzt das fur die Erweiterung des Technik-

museums anvisierte Gelénde, sind inzwischen zu Leerrédumen geworden,

Historisches Foto
Krupp Grusonwerke



die zur erneuten ErschlieBung einladen. Gleichzeitig konfrontieren sie
die Betrachter:innen aber auch mit den enormen Eingriffen der Industrie
in die Landschaft und mit dem Raubbau, der an Natur und Mensch
betrieben wurde. Die Frage, wie man sich diesen Orten im 21. Jahr-
hundert né&hert, ist also immer auch eine nach Nachhaltigkeit und
Zukunftsperspektive. Und schlieRlich l&dt der historische Ort eben-
falls zum Nachdenken uber die ganz aktuelle Frage nach den Folgen
und Bewdiltigungsstrategien des Strukturwandels ein, der Magdeburg
als ,Stadt des Schwermaschinenbaus” in den 1990er Jahren besonders
hart getroffen hat. Diesem Thema will sich das Magdeburger Zentrum
Industriekultur mit Forschung, Zeitzeugen- und Ausstellungsprojekten in
besonderer Weise widmen. Dazu gibt es bereits erste Kooperationen mit
dem Theater Magdeburg, der Otto-von-Guericke-Universitét, der Hoch-

schule Magdeburg-Stendal und weiteren ortsanséssigen Museen.



Die Akteure

Der Gedanke eines gemeinsamen Ortes fur die Sammlungen der Mu-
seen der Landeshauptstadt Magdeburg greift die Entstehung ihrer
Museen im frihen 20. Jahrhundert auf: Industrielle wie etwa Hermann
Gruson und Rudolf Wolf kamen in Magdeburg zu Wohlstand und be-
einflussten das kulturelle Leben der Stadt. Teilweise forschten sie selbst.
Sie brachten sich ein, spendeten und sammelten. So wurde 1906 das
Kaiser-Friedrich-Museum (heute Kulturhistorisches Museum) ins Leben
gerufen, mit Unterstiitzung wohlhabender Birger, die selbst ihre Samm-
lungen einbrachten und dartber hinaus Objektankaufe erméglichten.
Auch der1869 gegriindete Naturwissenschaftliche Verein zu Magdeburg
e. V. besteht als eine von engagierten Biirger:innen getragene Institution
bis heute fort. Der Grundstock der historischen Skulpturensammlung des
Kunstmuseums wurde ebenfalls im frihen 20. Jahrhundert durch Spen-

den zusammengetragen.

Die beteiligten Museen

Kulturhistorisches Museum Magdeburg

Das Kulturhistorische Museum hat einen Gesamtbestand von uber
500.000 Sammlungsobjekten. Hervorzuheben sind die archéologische
Sammlung mit Bodenfunden aus der Stadtkerngrabung, die Kunstsamm-
lung mit Gemaélden des 15.-20. Jahrhunderts, etwa 30.000 Druckgrafi-
ken sowie kostbaren Bildteppichen aus Flandern und eine Kollektion von
Msbeln aus verschiedenen Jahrhunderten. Zudem besitzt das Museum
vielseitige kunsthandwerkliche Bestéinde, vor allem Keramiken, Textilien
sowie Miinzen, Medaillen und Militaria. In der Sammlung Schulgeschichte
finden sich historische Schulmébel und Lehr- und Lernmittel des 19. und
20. Jahrhunderts.

Museum fir Naturkunde
Das Museum fir Naturkunde blickt auf eine fast 150-jahrige Geschichte
zuriick. Mit seinem Sammlungsbestand von mehr als 350.000 Objekten

verfiigt es tiber den umfangreichsten Fundus dieser Art in ganz Sachsen-
Anhalt. Es sind alle Bereiche der Geowissenschaften (Geologie, Petrogra-
fie, Mineralogie und Paléontologie) sowie der Biowissenschaften (Botanik,
Mykologie und Zoologie) vertreten. Die Schwerpunkte der Sammlung
bilden die Region Magdeburg und der Raum Mitteldeutschland.

Diese Sammlungsteile finden Ergénzung in Belegen aus anderen Regionen
Deutschlands und der ganzen Wels.

Kulturhistorisches Museum

Magdeburg

Museum fur Naturkunde






Kunstmuseum Unser Lieben Frauen

Das Kunstmuseum Kloster Unser Lieben Frauen ist als wichtigste Aus-
stellungsstatte fur internationale zeitgendssische Kunst und Skulptur in
Sachsen-Anhalt ein sehr beliebtes Magdeburger Touristenziel. Inmitten
der Stadt gelegen, besticht das Museum mit seiner Verbindung von zeit-
gendssischer Kunst und mittelalterlicher Architektur. Die romanische Klos-
teranlage, die das Museum beherbergt, wurde zwischen dem 11. und dem
13. Jahrhundert errichtet und gehért zur StrafSe der Romanik. Seit das Kunst-
museum 1975 in diesen Raumlichkeiten eréffnet wurde, werden hier auf
insgesamt finf Etagen wichtige Positionen der internationalen Kunst nach
1960 sowie historische Skulpturen aus Antike, Mittelalter und der Moderne
mit einem besonderen Schwerpunkt auf dem 20. Jahrhundert prasentiert.
Zudem widmet sich das Museum wiederkehrend in Sonderausstellungen

wechselnden Beispielen der internationalen Gegenwartskunst.

Erweiterungsperspektiven

Das neue Schau- und Zentraldepot muss von Beginn an Zuwéchse mit
einplanen, damit die hier untergebrachten Sammlungen Erweiterungs-
mdglichkeiten haben. Dariiber hinaus soll die Méglichkeit bestehen, dort
auch Sammlungen weiterer stédtischer Kultureinrichtungen dauerhaft zu
bewahren und zu présentieren, sofern dies konservatorisch vertretbar ist
und die entsprechenden Kapazitaten vorhanden sind. Als Kompetenzzent-
rum soll es hierfir angemessen klimatisierte Lagerflachen sowie geschultes
Personal bieten.

Der wissenschaftliche Beirat

Seit 2019 wird das Technikmuseum in seiner Neukonzeption von einem
wissenschaftlichen Beirat unterstiitzt. Diesem gehéren Vertreter:innen
verschiedener grofSer Technikmuseen in Deutschland an. Weitere regel-
méalige Teilnehmer:innen sind der Geschaftsfihrer des Museumsver-
bands Sachsen-Anhalt, ein Mitglied des Férdervereins des Technikmu-
seums Magdeburg sowie der Rektor der Otto-von-Guericke-Universitat.
Politische Vertreter sind Mitglieder der Staatskanzlei und Ministerium
fur Kultur des Landes Sachsen-Anhalt sowie der Vorsitzende des Kultur-
ausschusses im Stadtrat. Dazu kommen namhafte Persénlichkeiten der
Magdeburger Kulturlandschaft, die sich im Beirat engagieren. Den Vor-
sitz hat die Beigeordnete fir Kultur, Schule und Sport, Regina-Dolores
Stieler-Hinz im Sommer 2021 tbernommen. Der als dauerhafte Institu-
tion bis mindestens 2025 angelegte Beirat tagt mehrmals im Jahr und

kiimmert sich zundchst um die fachliche Begleitung der Neukonzeption.

Kunstmuseum Kloster
Unser Lieben Frauen

Technikmuseum

Magdeburg
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Entwicklung des Standorts

Das Technikmuseum befindet sich im Gebdude einer ehemaligen Gie-
Rerei sidlich der Magdeburger Altstadt. Die Grindung des Unterneh-
mens fand Mitte des 19. Jahrhunderts durch Hermann Gruson statt.
Dieser begann mit einer kleinen Werft und Maschinenbaufabrik an der
Siilze, zog aber rasch nach Buckau, wo seine wachsende Firma vor den
Toren der Stadt Magdeburg die notwendigen Expansionsflachen fand.
Buckau wurde in dieser Zeit zu einem Zentrum des mitteldeutschen Ma-
schinenbaus. Neben Hermann Gruson siedelten sich auch sein Bruder
Otto Gruson, das Messgerate- und Armaturenwerk Schéffer und Bu-
denberg sowie die Maschinenfabrik R. Wolf hier an. Die Eisenbahnlinie
Magdeburg-Leipzig, die durch Buckau fiihrt, wie auch die nahegelegene
Elbe boten den Firmen ideale Transportbedingungen. Buckau besal? zu-
nachst das Stadtrecht, wurde jedoch 1887 nach Magdeburg eingemein-
det. In der Zeit der DDR wurden die Firmen zu volkseigenen Betrieben
umgewandelt und teilweise in Kombinaten zusammengefasst. Dabei be-
hielt der Stadtteil Buckau sein industrielles Gesicht. Zwei Kombinate ga-
ben hier zigtausend Menschen in ihren Stammwerken Arbeit. Nach 1990
erfolgte ein radikaler Umbruch durch den Niedergang der Schwerindus-
trie. Verfall und hohe Arbeitslosigkeit préigten den Stadtteil Uber lange
Zeit. Inzwischen hat sich Buckau jedoch zu einem prosperierenden Viertel
entwickelt, das Kunstler:innen und Musiker:innen ebenso wie Start-ups
anzieht. Der Verein Buckau e. V. engagiert sich sffentlichkeitswirksam fur
seinen Stadtteil, zu dem historisch korrekt auch das Technikmuseum zu
rechnen wére. Inzwischen ist es allerdings dem Stadtteil Leipziger StralRe
zugeschlagen, der zum einen durch das historische Lenné-Villenviertel

und zum anderen durch seine Arbeiter-Wohnbebauung gepragt ist.

Das Technikmuseum wurde 1995 in der zu dieser Zeit bereits denkmal-
geschitzten Industriehalle der ehemaligen Panzergiel3erei Hermann
Grusons ersffnet. Dieses Gebdude hatte Gruson 1871 errichten und
wenig spéter erweitern lassen, um dort Produkte aus Hartguss fur die
Eisenbahn, das Militar und die landwirtschaftliche Industrie herzustellen.
Ab 1893 gehérte das Werk zum Krupp-Konzern. Nach 1945 wurde es
zum Stammwerk des Schwermaschinenbaukombinats Ernst Thalmann
(SKET) ausgebaut. In Spitzenzeiten gab das Werk als gréRter Betrieb
seiner Artin der DDR 13.000 Menschen Arbeit. Nach der Wiedervereini-
gung und dem Zusammenbruch der Sowjetunion wurde es abgewickelt.
Das Technikmuseum nutzt das letzte erhaltene Geb&ude aus der Griin-
dungszeit des Unternehmens. Sein charakteristischer Knick entlang der

Langsachse macht es unverwechselbar.

O ® OO0

Stadtplan, Magdeburg
Buckau

Hauptbahnhof Magdbeurg

Gruson-Gewéchshguser
Magdeburg

Gesellschaftshaus
Magdeburg

Puppentheater Magdeburg
Werk 4
Technikmuseum Magdeburg

Betrieb 13

Innenansicht der ehemaligen
PanzergieRerei als Teil des

SKET, um 1985.
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Industriekultur als Touristenmagnet

Das Thema Industriekultur ist in Sachsen-Anhalt noch nicht so stark im
kollektiven Bewusstsein verankert wie etwa in Sachsen, Nordrhein-West-
falen oder Baden-Wirttemberg. Dortige Beispiele sind das Industriemu-
seum Chemnitz, die Industriemuseen der grof3en Landschaftsverbande
LWL und LVR oder das Technoseum in Mannheim. Die meisten dieser In-
stitutionen wurden in den 1980er und -90er Jahren gegriindet, sind also
noch vergleichsweise jung. Alle konnten sie jedoch bereits unmittelbar
nach ihrer Erdffnung hohe Besuchszahlen erzielen. Mit dem Deutschen
Hafenmuseum wird in wenigen Jahren in Hamburg ein weiteres grof3es
Museum mit technik- und sozialhistorischem Schwerpunkt in der deut-
schen Museumslandschaft entstehen. Das Deutsche Museum in Miin-
chen und das Technikmuseum Berlin haben ihre Kapazitéten sogar mit
neuen Standorten erweitert. Allerorten wurden und werden Bestands-

bauten aufwendig tiberarbeitet. Klar ist: Technik zieht Besucher:innen an.

In Sachsen-Anhalt orientieren sich die zahlreichen Industriemuseen der-
zeit meist an Branchen. So sind etwa das Industrie- und Filmmuseum
Wolfen, das Hittenmuseum Thale oder das Technikmuseum ,Hugo
Junkers” einzelnen Industriezweigen oder Erfinderpersénlichkeiten ge-
widmet. Ein Giberregional wirksames Magdeburger Zentrum Industriekul-
tur kdnnte insbesondere fir das nérdliche Sachsen-Anhalt, das bislang
kaum ein hauptamtlich gefihrtes Industriemuseum besitzt, eine groRe
Bereicherung darstellen. Als Netzwerkknoten bietet es die Chance, eine

grolRe Erzahlung uber die Industriegeschichte der Region anzuregen,

Magdeburg

Dessau-Rof3lau

Halle (Saale)

oOnOdom

Bis 1989 konzentrierte

sich die Industrie in
Sachsen-Anhalt vor allem
auf die Sudhalfte. Nordlich
von Magdeburg fehlte

sie weitgehend (siehe unten
links). Die Landschaft

der Technik- und Industriemu-
seen spiegelt diese
Konzentration bis heute wider
(siehe oben rechts).

Das geplante Magdeburger
Zentrum Industriekultur

fuhlt sich daher vor allem

der Region Magdeburg

und dem nérdlichen
Sachsen-Anhalt verbunden.
Es will Vereinen und
ehrenamtlich gefiihrten
Museen und Denkmalen

als Kooperationspartner

fiir gemeinsame
(Ausstellungs-)Projekte dienen.

Karte der DDR

Ministerium des Innern (Mdl),
1951

Eisen- und Stahlerzeugung
Maschinen- und Metallwaren
Chemische Industrie

Zuckerindustrie



Halberstadt

Haldensleben

die dann an anderen Standorten vertiefend aufgegriffen werden kann.
Bindeglieder dafur kénnen etwa Lieferketten, Handelswege oder Roh-
stoffe sein.

Magdeburg war bis 1989 ein bedeutendes Zentrum der Industrie, vor
allem des Schwermaschinenbaus. Neben den bereits genannten Firmen
aus Buckau deckten Fahlberg-List, Mundlos oder Junkers ein breites Sor-
timent von der Feinmechanik tber die Chemie bis hin zum Motorenbau
mit weltweiten Handelsbeziehungen ab. In vielen Magdeburger Familien
bestehen Beziige und Bindungen an den ehemaligen Arbeitsort bis heute
fort. Inzwischen prasentiert die Stadt sich mit Verweis auf ihre mittelalter-
liche und frihneuzeitliche Geschichte vor allem als Otto-Stadt. Identi-
fikationsfiguren sind Kaiser Otto |. und der Naturwissenschaftler Otto
von Guericke. In der touristischen Vermarktung spielt die Industriekultur
bisher nur eine unbedeutende Rolle. Dennoch bildet das Technikmuseum
Magdeburg mit seinen zeitweise mehr als 15.000 Besucher:innen einen
bedeutenden Ankerpunkt.

2020 hat das Land Sachsen-Anhalt seine Strategie zur Férderung der
Industriekultur unter dem Motto Industrie+Kultur+Geschichte erleben er-
arbeitet. Auf dieser Basis kimmert sich das Land seitdem kontinuierlich
um deren Wahrnehmung und Weiterentwicklung. Auch der Museums-
verband Sachsen-Anhalt e. V. hat sie als einen seiner Schwerpunkte ge-
setzt. Das Technikmuseum kénnte ein kiinftiger starker Partner in einem
landesweiten Netzwerk von Industrie- und Technikmuseen sein. Die Rah-

menbedingungen sind also ginstig.
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Zielgruppen

Industrie- und Technikmuseen liegen meist auRerhalb der Innenstadte
und ziehen traditionell auch Publikumsstréme von jenseits ihrer Stadt-
grenzen an. So konnte etwa das Technoseum in Mannheim 2019 rund
45 % seiner Besucher:innen aus anderen Bundesldndern und dem Aus-
land anlocken. Das Technikmuseum Berlin erreichte 2019 drei Viertel sei-
ner Besucher:innen aulBerhalb von Berlin.

Ziel des vorliegenden Konzepts ist es, einen Grof3teil der kiinftigen Be-
sucher:innen des geplanten Magdeburger Zentrums Industriekultur aus
mehr als 50 km Entfernung anzulocken. Uber 730.000 Ubernachtun-
gen konnte die Stadt Magdeburg 2019 verzeichnen, eine Zunahme von
mehr als 5 % gegentiber dem Vorjahr. 13,2 % davon waren ausldndische
Gaste. In ganz Sachsen-Anhalt lag der Anteil der touristischen Muse-
umsbesuche 2018 mit 47,7 % tber dem Bundesdurchschnitt von 44,4 %.
Und die Statistik des Instituts fir Museumskunde fur 2018 weist aus, dass
naturwissenschaftliche und technische Museen in Deutschland 15 % der
insgesamt 117,32 Mio. Museumsbesuche verzeichneten.

Fur das geplante Magdeburger Zentrum Industriekultur versprechen
diese Zahlen gute Erfolgschancen. Um das Ziel der uiberregionalen An-
sprache zu erreichen, werden gleich mehrere Gruppen von Besucher:in-
nen angesprochen. Dem technikinteressierten Individualpublikum bietet
es die klassischen Themen eines Industriemuseums mit einer reichhalti-
gen, regional eingebundenen Sammlung: Sowohl die Stadt Magdeburg
als auch ihr Umland besitzen weitere technik- und industriehistorische
Denkmaler, die vermittels Kooperationen zu einer attraktiven Gesamt-
erz&hlung verbunden werden kénnen. Herausragende Beispiele sind
das Schiffshebewerk Rothensee und das Pretziener Wehr, die beide erst

47,7 %

Touristische Museumsbesuche
in Sachsen-Anhalt liegen

mit 47,7% tber dem
Bundesdurchschnitt von 44,4% I ! O/

Naturwissenschaftliche und

technische Museen in Deutschland
verzeichnen 15 % der insgesamt

11732 Mio. Museumsbesuche
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kurzlich vom Land Sachsen-Anhalt als Kandidaten in das Rennen um
den begehrten Titel UNESCO-Weltkulturerbe geschickt wurden. Auch
der Wissenschaftshafen Magdeburg mit seinen historischen Schiffen
und Schienenfahrzeugen bietet Tourist:innen einen spannenden Anlauf-
punkt. So ist es mdglich, rund um den Besuch des Zentrums Industriekul-
tur mehrtagige Reisen mit unterschiedlichen Schwerpunkten zu planen,

wie sie etwa in der Oldtimer-Szene beliebt sind.

Die Offnung des Zentrums fir sozialhistorische Inhalte und interdiszipli-
nare Forschung und Ausstellungen kann den Kreis der potenziellen Be-
sucher:innen noch deutlich erweitern. Dartiber hinaus verspricht die ge-
zielte Ansprache von Schulen, Universitéten und Bildungseinrichtungen
aus Industrie und Handwerk im gesamten Bundesland eine Wachstums-
chance. Sozialhistorische Themensetzungen sollen zur Auseinanderset-
zung mit aktuellen Fragen zu Work-Life-Balance, sozialen Sicherungs-
systemen und Digitalisierung im Arbeitsleben einladen. Das macht das
Museum zugleich zu einem Ort fur die Generation Z und die in den di-
gitalen Medien verankerte Generation C. Nicht zuletzt eréffnet das ge-
plante AuRengeldnde mit seinem offensiven Umgang mit der Altlasten-
problematik die Option, sich ausfihrlich mit Fragen von Nachhaltigkeit

und ,grinem Gewissen® zu befassen.



Die sechs Saulen des Magdeburger

Zentrums fur Industriekultur
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Indem neuen Zentrum werden Interessen der unterschiedlichsten
Akteurezusammengefiihrt. Mittelpunktundfestes Standbeindes
Konzeptsbilden das Technikmuseum und der Technikpark, in den
es eingebettetist. Diese werden durch die ebenfalls hier angesie-
delten Restaurierungs- und Publikumswerksté&tten zu einem Ort,
an dem Objekte nicht nur ausgestellt werden, sondern an dem
aktiv an und mit ihnen gearbeitet wird.

Eine groRe Anzahl dieser Objekte wird in einem Schaudepot der
Offentlichkeit zugénglich gemacht. Um diese Schwerpunkte
herum werden zielgruppenspezifisch ausgerichtete Veranstal-
tungsformate entwickelt. Durch die an einem Ort gesammelte
Expertise der beteiligten Museen entsteht hier ein Netzwerkkno-
tenpunkt mit tberregionaler Bedeutung.
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Technikmuseum

Das Technikmuseum befindet sich derzeit in einer Phase des Uber-
gangs. In seinem aktuellen Zustand lésst es sich als Museum kaum
ernsthaft betreiben: Das Gebdude ist stark sanierungsbediirftig, das
Depot eignet sich in keiner Weise fir die Lagerung von Objekten und
die Réumlichkeiten fur die Mitarbeitenden sind allenfalls als Proviso-
rium zu betrachten. Zugleich erlaubt das Gelédnde keine weitere Expan-
sion, wahrend die an das Museum gerichtete Nachfrage nach Veran-
staltungsfléchen zunimmt und auch immer wieder GroRexponate zur
Ubernahme angeboten werden.

Andererseits besitzt gerade das denkmalgeschiitzte Geb&ude mit sei-
nen funktionstiichtigen historischen Deckenkranen groRes Potenzial,
als eigensténdiges Exponat seine Geschichte zu erzghlen: Umbauten,
Kriegsschéden, die Umnutzung zu einem Museum nach 1990, all dies
hat sichtbare Spuren hinterlassen. So ist es dringend geboten, die Hal-
le in ihrer gesamten Lange wieder erfahrbar zu machen. Gelingen kann
dies durch die Auslagerung reiner Depotfunktionen, die zurzeit grofRe
Teile der Hallenfléche einnehmen. Der damit frei werdende Raum kann
dann fur Dauer- und Sonderausstellungen, Veranstaltungen und mu-
seumspddagogische Angebote genutzt werden. Zugleich eréffnet sich
durch die Wiedererlebbarkeit der eindrucksvollen Lénge und Héhe der
Halle ein einzigartiges Raumgefihl.

Die kiinftig geplante Ausstellung gliedert sich in Zeitinseln, die ver-
schiedene Phasen der Industrialisierung Magdeburgs und seines Um-
lands zum Thema haben. Anhand von Leitobjekten, Maschinen im
Vorfihrbetrieb und digitalen Angeboten sollen sowohl die Technik- als
auch die Sozialgeschichte der jeweiligen Phase vermittelt werden.

Eine besondere Abteilung mit dem Arbeitstitel Schaufenster Wissen-
schaft und Wirtschaft soll von externen Partnern bespielt werden und
einen immer wieder neuen Blick auf den Forschungs- und Wirtschafts-
standort Magdeburg erméglichen. Firmen, Hochschulen und Universi-
taten werden hier Flachen nutzen kénnen, um sich und ihre Forschung
zu présentieren und einen Eindruck der gegenwdértigen Stadt Magde-
burg und zukiinftiger Entwicklungen zu geben. Weiterhin soll es sowohl
innerhalb der Ausstellung als auch zusatzlich dazu museumspadago-
gische Angebote geben. Radumlichkeiten fur entsprechende Gruppen-
arbeit sowie Versammlungsstatten, Werkstatten und Labors sollen
ebenfalls in dem Bestandsbau Platz finden.



Technikpark

Ein Teil des groRziigigen zukiinftigen AulRengeldndes soll auch aulier-
halb der reguléren Offnungszeiten des Zentrums zugénglich sein.
Das tragt zur Nutzbarkeit des Ortes als Treffpunkt fiir die Stadtge-
sellschaft bei, wodurch sich das Museum der Idee eines dritten Ortes
weiter anndhert. Innerhalb des Technikparks schaffen GroRexponate
unterschiedlicher Herkunft Atmosphére, dieser wird mit dem reguléren
Museumsbesuch erschlossen. Ein anderer Teil des Griindstiicks dient
als Freizeitstatte und ist rund um die Uhr frei zugénglich. Um gleichzei-
tig Flexibilitat fur gréBere Veranstaltungen im Freien zu erhalten, sind
Durchgénge zwischen den beiden Geléndebereichen vorgesehen.

Fur die Ausstellung kiinftiger GrolRexponate besteht ein hohes Poten-
zial etwa im Bereich der Eisenbahn: Die heute im Wissenschaftshafen
angesiedelte Sammlung des Vereins Magdeburger Eisenbahnfreunde
e. V. ist dort haufigem Vandalismus ausgesetzt und kénnte zumindest
teilweise auf dem erweiterten AulRengeldnde des Technikmuseums
eine neue, besser gesicherte Heimat finden. Auch GroRobjekte der
Feuerwehr oder aus der Landwirtschaft werden dem Museum immer
wieder angeboten. Dariiber hinaus ist die Einrichtung von Veranstal-
tungsplatzen fir die bereits seit Jahren etablierten Veranstaltungs-
formate Sommertheater und Jazznacht sowie fir Konzerte und neu
hinzukommende Formate vorgesehen. Picknickflachen und ein Spiel-
platz runden das Angebot ab.

Das Gelande ist deutlich durch die 150 Jahre wéhrende industriel-
le Nutzung gepragt. So befinden sich dort heute neben stofflichen
Altlasten im Untergrund und einigem an Bauschutt noch zahlrei-
che Fundamente und Schienen im Boden. Da diese Fragmente die
Geschichte des Ortes widerspiegeln, soll die Fléche nicht einfach nur
freigerdumt und versiegelt, sondern im Gegenteil die Erzghlung vor
Ort weitergefihrt werden. Durch die Freilegung von Teilen der alten
Fundamente sollen, ghnlich wie bei manchen archéologischen Stat-
ten, die Standorte ehemaliger Gebdude oder Lieferwege gekenn-
zeichnet werden. So erhalten die Besucher:innen einen Eindruck von
der einstigen Groéf3e des Produktionsstandorts und kénnen frihere
Arbeitsablgufe nachvollziehen. Somit wird das ehemalige SKET-Ge-
lénde ebenfalls zum Teil der Ausstellung. Ein Infopoint kann tiber Me-
thoden der Sanierung informieren und fir die Herausforderungen der

Umwidmung industrieller Standorte sensibilisieren.
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Werkstatten

Als Gegenpol zur Denkfabrik am Wissenschaftshafen im Norden der
Stadt kénnte hier im Stden die Machfabrik entstehen: ein Ort, an dem
das Handwerk und die Produktion im Vordergrund stehen. Hier wird
direkt an und mit Objekten geforscht, entworfen und gearbeitet, etwa
mittels der aktuell stark beachteten 3-D-Drucktechnik.

Auch fur alle Bewohner:innen der Stadt bietet das Geldnde einen neu-
en Ort des Austauschs, etwa indem Werkstatten fur Workshops von
Burger:innen fir Birger:innen (z. B. zur Reparatur von Elektrogerdaten)
angemietet werden kénnen. In Form eines Fablabs (eines ,Fabrikati-
onslabors®) kann eine offene Werkstatt Privatpersonen und einzelnen
Gewerbetreibenden den Zugang zu modernen Fertigungsverfahren fur
Einzelstucke ermaglichen (etwa einer CNC-Frase, besonderen Indus-
trie-N&hmaschinen oder einem 3-D-Drucker). Hier bietet sich insbe-
sondere eine Zusammenarbeit mit externen Kooperationspartnern wie
Universitat und Fachhochschule an.

Restaurator:innen der beteiligten Museen und/oder Ehrenamtliche mit
Expertise kénnten hier préasent sein, um ihr Know-how im Rahmen von
Kursen oder einem Tag der offenen Tir mit den Biirger:innen zu teilen.
Auch Vereinen waren die Raumlichkeiten fiir eine Nutzung zur Verfi-
gung zu stellen.

Schon bisher ist es dem Technikmuseum gelungen, mit einer einzigen
kleinen Werkstatt Schiler:innengruppen aus dem ganzen Bundesland
anzulocken. Dieses beliebte Konzept soll nun aufgegriffen und réum-

lich erweitert werden.



Veranstaltungen
Technik, Handwerk, Kunst, Wissenschaft, Freizeit

Die stédtischen Museen in Magdeburg bieten ihren Besucher:innen ein
umfangreiches museumspé&dagogisches Programm rund um ihre Aus-
stellungen an. In dem neuen Zentrum soll diese Bildungsarbeit mit dem
Schwerpunkt des Arbeitens und Forschens am Objekt fortgesetzt und
erweitert werden. Auch das Zentraldepot wird sich den Individualbe-
sucher:innen &ffnen: Wéhrend Teile der Sammlung in einem Schaude-
pot ausgestellt werden, kann das Publikum den Forscher:innen in den
Restaurierungswerkstatten an festen Terminen tber die Schulter
schauen.

Veranstaltungsrdume, partizipative Projekte und ein breit geféichertes
Angebot fir Schulen und Kindergérten werden kiinftig fir eine Bele-
bung des Standorts Sorge tragen. Das AuRengelénde bietet Raum fiir
Workshopsunterfreiem Himmelwiez. B. dieInbetriebnahme historischer

Motoren oder das Schaugiel3en.



Museumspédagogik

Die Schwerpunkte der Museumspadagogik im neuen Schau- und Zen-
traldepot sind die Objekte und deren Restaurierung. Die hierfir vor-
gesehenen Raumlichkeiten kénnen auch von den beteiligten Partner-
museen und deren Museumspddagog:innen genutzt werden.

Das padagogische Angebot des Museums sollte sich in besonderer
Weise an Kinder und Jugendliche richten, fur die das Magdeburger
Zentrum Industriekultur ein Ort des Fragens und Begreifens und ein
aulerschulischer Lernort werden soll. Die entsprechenden Angebote
sollten engmaschig mit den einschldgigen Bildungs- und Berufsorgani-
sationen wie dem Landesschulamt, der Industrie- und Handelskammer
und der Handwerkskammer abgestimmt sein. Im Hinblick auf den de-
mografischen Wandel gilt es aber auch fir Menschen im Rentenalter

Bildungsangebote zu entwickeln.
Angebote und Kooperationen

Das Technikmuseum wird immer wieder durch Kooperationen von Kul-
turveranstaltern genutzt. Hier finden Kabarettauffiihrungen, Jazzaben-
de, Feuerwehrfeste, aber auch kleinere Sonderausstellungen statt. Die-
se Veranstaltungen sind in unterschiedlichen Teilen des Freigeléndes
angesiedelt, teilweise ziehen sie sich auch in die Ausstellungsfléche
selbst hinein. Zukiinftig sollen hier zudem kleinere Kunst- und Fach-
messen wie der Magdeburger Kreativsalon adéquate Raumlichkeiten
vorfinden. Auch Fachtagungen, Symposien und Kongresse gehéren zur
Kernarbeit von Museen. Im neuen Magdeburger Zentrum Industriekul-
tur kdnnen sie interdisziplinér angeboten werden. Ein flexibles Wand-
system erméglicht vielféltige Raumaufteilungen fur unterschiedliche
Gruppengrélien. So sind etwa unterschiedliche Workshops rund um
das Thema Industriekultur denkbar.

Scientists und Artists in Residence

Fur zukiinftige Scientists- und Artists-in-Residence-Programme stehen
sowohl Ateliers als auch Ausstellungsflachen im Geb&ude zur Verfi-
gung. Die Unterbringung kann in der néheren Umgebung geschehen,
etwa Uber eine Kooperation mit einer Magdeburger Wohnungsgenos-
senschaft. Auch das bereits bestehende Magdeburger Stadtschreiber-
Stipendium kénnte in das Magdeburger Zentrum Industriekultur inte-
griert werden. Auf den fur die Residence-Programme vorgesehenen
Ausstellungsfléchen kénnen Work-in-Progress-Exponate wie auch die
finalen Arbeitsergebnisse présentiert werden. Ein &hnliches Angebot
halt z. B. das Internationale Maritime Museum Hamburg mit seinem

offenen Atelier zur Marinemalerei bereit.



Netzwerkknoten

Als Netzwerkknoten soll das neue Zentrum die erste Anlaufstelle fir
Projekte zum Thema Industriekultur in der Region Magdeburg und
dartber hinaus werden. Hier sollen bereits vorhandene ebenso wie
potenzielle neue Partner:innen von Kooperationen die nétige Experti-
se finden. Ein solches Netzwerkprojekt wére z. B. die Konzeption und
Durchfihrung einer Wander- und Verbundausstellung mehrerer Mu-
seen, Forschungsinstitute oder Vereine zu einem Thema der Industrie-
kultur. Weiterhin kénnte ein Teil der Lehrer:innenausbildung (z. B. fur
das Schulfach Technik) im Museum verortet werden. Erste Ansatze zu
solchen Kooperationen verfolgt das Technikmuseum bereits jetzt in
Form von Kooperationsvereinbarungen mit der Hochschule Magde-
burg-Stendal, der Otto-von-Guericke-Universitéat, der Jugendkunst-
schule Magdeburg und vielen weiteren Partnern. Auch eine Partner-
schaft des Museums mit dem LISA (Landesinstitut fir Schulqualitat
und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt) besteht bereits. Zudem soll das
Technikmuseum einer der Austragungsorte der vom Kulturhistorischen
Museum geplanten grofen Verbundausstellung Feeling East — Leben im
Osten sein. Der éffentlich zugéngliche Bereich des Zentral- und Schau-
depots bietet eine Plattform fur die Zusammenarbeit mit vielen wei-
teren potenziellen Partnern wie etwa dem Kultur- und Heimatverein
Magdeburg e. V., dessen diverse Fachgruppen den Standort fir grélRere

Tagungen und Workshops nutzen kénnen.
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Depot

Das neue Depot wird in zwei unterschiedlich grofde Bereiche gegliedert
sein: das Schaudepot und das Zentraldepot.

Schaudepot

Das Schaudepot erméglicht den Besucher:innen einen Einblick in die-
jenigen Magdeburger Museumssammlungen, die der Offentlichkeit
sonst vorenthalten bleiben. Im Gegensatz zu den reguléren Ausstel-
lungen, in denen stets nur eine Auswahl von Objekten thematisch in
Szene gesetzt wird, steht hier die Fiille der Objekte im Vordergrund.
Die Exponate werden im Schaudepot nicht in eine Inszenierung einge-
bettet, da hier die konservatorischen Anforderungen Vorrang haben.
Naturlich kénnen trotzdem auch hier durch die Auswahl von Objekt-
gruppen Schwerpunkte und Verweise auf benachbarte Sammlungen
gesetzt werden. In ihrer Anmutung soll jedoch hier gerade die Fiille der
Objekte den Eindruck bestimmen, nicht das inszenierte Einzelobjekt.

Um die Objekte und ihre Beziehung zueinander dennoch verstand-
lich zu machen, ist eine didaktische Aufarbeitung erforderlich. Daru-
ber hinaus werden, wo immer es méglich ist, inhaltliche Beziige durch
Sichtachsen oder abteilungsubergreifende Présentationen herausge-
stellt. Mithilfe digitaler Medien kénnen die Besucher:innen zuséatzliche
Informationen zu den Exponaten abrufen. Konservatorisch steht das
Schaudepot dem Zentraldepot in nichts nach. Durch das hier hshe-
re Besuchsaufkommen sind allerdings zusé&tzliche klimastabilisierende
MaRnahmen sowie die Présentation von besonders zu schitzenden

Objekten hinter Glas erforderlich.
Zentraldepot

Das Zentraldepot bietet geniigend Raum fur die Sammlungen aller
stadtischen Museen Magdeburgs und erméglicht damit die Aufgabe
sémtlicher Aullendepots zu Gunsten eines zentralen, nachhaltigen Ge-
b&udes. Mit moderner Lagerungs- und Sicherungstechnik erfillt es
alle Anforderungen an ein zeitgeméf3es Depot. Die an die jeweiligen
klimatischen Bedirfnisse und Dimensionen der Objekte angepasste
Architektur erméglicht eine kompakte, platzsparende Lagerung, die
zugleich mit einem Minimum an aktiver Klimatisierung auskommt. Um
den klimatischen Schutz der Objekte sicherzustellen, wird das Zentral-
depot mit einer Zugangsschleuse versehen. Zugleich steht es Besu-
cher:innen nur in buchbaren Fihrungen offen, auch um Kurator:innen
sowie Restaurator:innen die nétige Ruhe zum Arbeiten zu geben. Im
Zusammenspiel mit dem Schaudepot ergibt sich Gber die Schaffung
von Sichtachsen und das Aufzeigen von Beziigen zwischen den ver-
schiedenen Sammlungen eine ganzheitliche Présentation der Ge-
schichte der Landeshauptstadt Magdeburg anhand ihrer musealen
Sammlungen. Ein bestehendes Beispiel fur diese Art der Prasentation
ist das Ruhr-Museum in Essen mit seinem begehbaren Depot auf dem

Gelande der UNESCO-Welterbestatte Zeche Zollverein.



Restaurierungswerkstatten

In dem neuen Zentrum sind Werkstatten fur Metall-, Holz- und Papier-
restaurierung sowie fir Biologie und Geologie vorgesehen, die allen
beteiligten Museen und den Mitarbeiter:innen des Zentraldepots zur
Verfigung stehen. Die gemeinsame Nutzung der Werkstatten fordert
zugleich den Wissensaustausch zwischen den Restaurator:innen der
verschiedenen Fachbereiche. Auch Praktika oder die Ausbildung von
Volontér:innen kdnnen hier stattfinden. Das Zentrum kénnte zudem
eigene bzw. freie Restaurator:innen beschéftigen, die Restaurations-
auftréige von Museen des gesamten Landes Sachsen-Anhalt bearbei-
ten kénnten. Auf diese Weise wirde ein neues Kompetenzzentrum
fur Restauration entstehen. Diese Werkstatten dienen ausschlielRlich
der innerbetrieblichen Nutzung. Sie werden ergénzt durch die oben
beschriebenen offenen Werkstatten fur Partizipations- und Demonst-
rationsprojekte.



Projektentwicklung



Aktuelle Lagersituation
Technikmuseum und
Museum fur Naturkunde

Erweiterte Machbarkeitsstudie

Zusammen mit den stadtischen Museen Magdeburgs wurde in mehreren
Sitzungen der Bedarf an Rgdumen und Fléchen fur das neue Zentrum er-
mittelt. Als Grundlage fur die Ableitung des Raumprogramms dienten
zum einen die Sichtung der gelagerten Sammlungen und deren réum-
liche Erfassung. Der zweite wichtige Faktor fur das neue Raumangebot
war die Analyse Magdeburgs und Sachsen-Anhalts als touristisch wirk-
samer Bildungsorte. Dafir wurden Referenzprojekte in Bezug auf ihre
Publikumszahlen und -zusammensetzung sowie ihre jeweiligen Angebo-
te an die Besucher:innen untersucht. Auf Basis der gesammelten Ergeb-
nisse wurde zudem eine Vision des kiinftigen Personalbedarfs ermittelt.
Schlief3lich wurde in mehreren Workshops mit den beteiligten Museen,
dem Beirat sowie der Projektsteuerungsgruppe das Konzept fur das
Magdeburger Zentrum Industriekultur erstellt und verabschiedet.



Raum- und Funktionsprogramm

Das Magdeburger Zentrum Industriekultur setzt sich aus drei unter-
schiedlichen Einheiten zusammen: dem Technikmuseum in der histori-
schen Werkshalle (Altbau), dem Neubau mit dem Schaudepot und den
Werkstatten sowie dem die beiden Gebdude umgebenden und verbin-
denden Technik- und Freizeitpark.

Altbau

Der réiumliche Schwerpunkt des Technikmuseums liegt in der grofien
Dauerausstellungsflache mit Vorfihrbetrieb. Rund um die Dauerausstel-
lung sind weitere Funktionen verortet, die der Bildung und dem Touris-

mus dienen.

Sonderausstellungsraum

Fur das wechselnde Programm von Sonderausstellungen ist es unabding-
bar, einen klimatisch abgetrennten Raum mit einer flexiblen technischen

Grundausstattung vorzusehen.

Besucher:innen- und Schiiler:innenwerkstatt

Eine Besucher:innenwerkstatt soll jederzeit auch fiir nicht vorangemelde-
tes Publikum offenstehen, um die Idee der Machfabrik auch beim nor-
malen Museumsbesuch erlebbar zu machen. Schon bisher konnte das
Technikmuseum mit einer einzigen kleinen Werkstatt Schiiler:innengrup-
pen aus dem ganzen Bundesland anlocken. Dieses beliebte Konzept soll

nun aufgegriffen und réumlich erweitert werden.

Veranstaltungsréume

Fur die unterschiedlichen Veranstaltungsformate des Museums und sei-
ner Kooperationspartner werden flexibel teilbare Veranstaltungsrégume
vorgesehen. Diese Veranstaltungen wie etwa Messen, Konzerte oder
Wanderausstellungen finden aulerdem in unterschiedlichen Bereichen
des Freigeldndes statt und ziehen sich teilweise in die Ausstellungsflache

der Werkshalle hinein.

FabLab

In einer l[deenwerkstatt wie auch im Zukunftslabor sollen kiinftig auch in
Kooperationen Forschungsprojekte entwickelt und vorgestellt werden.
Gemeinsam mit der Initiative Griinderstadt Magdeburg, die zum Ziel hat,
die Stadt auch uber ihre Grenzen hinaus als griinderfreundlichen Ort zu
etablieren, wurde dafir bereits ein erster Meilenstein gesetzt.

Zur Stérkung des Konzepts der Kooperation mit Akteur:innen aus Tech-
nik, Wissenschaft und Wirtschaft entstehen im Museumsgebé&ude ge-
meinsam nutzbare Werk- und Ausstellungsbereiche. Forschungsergeb-
nisse aus den Werkstatten kénnen in den ,Schaufenstern” innerhalb der

Dauerausstellungsfléche prasentiert werden.



Neubau

Der geplante Neubau dient zunéchst einmal der Erforschung und kon-
servatorisch korrekten Lagerung derjenigen Sammlungen, die nicht Teil
der Dauerausstellung sind. Fast alle Museen lagern einen Grof3teil ihrer
Bestéinde unzugdanglich fir Besucher:innen. Heute geht der Trend jedoch
hin zu einer Offnung und der Présentation auch dieser bislang meist ver-
borgenen Schétze. Das Herz des Neubaus bildet deshalb das Schaude-
pot mit seinen einsehbaren Restaurierungswerkstatten. Dort erhalten die
Besucher:innen nicht nur Einblicke in die sonst geschlossenen Bereiche
eines Museums, sondern kénnen auch selber aktiv an Objekten lernen,
spielen, arbeiten oder forschen. Fiir diese Bildungsarbeit werden eigens

erganzende Werkstatten vorgesehen.

Foyer, Shop, Café
Der Empfang des Publikums findet kiinftig in einem grof3ziigig dimen-

sionierten zentralen Foyer statt. Dieses dient nicht nur als Verteiler in die
angrenzenden Bereiche, sondern ladt mit Café und Museumsshop sowie

seiner Offnung zum Auflengeldnde hin zum Verweilen ein.

Veranstaltungen, Museumspédagogik und Objektlabor

Die Raumlichkeiten fir Museumspédagogik und Veranstaltungen lassen
sich flexibel in unterschiedlich grof3e Einheiten unterteilen, um den ver-
schiedenen Nutzungen wie Workshops, Konferenzen oder Werktage ge-
recht zu werden. Auch die Nutzung der Werkstatten durch Besucher:in-
nen bildet einen Teil des Veranstaltungsprogramms. Zudem soll es hier
in direkter Anbindung an das Depot ein Objektlabor geben, in dem es
Besucheriinnen erméglicht wird, unter Aufsicht Originalexponate zu
sichten. Als potenzieller Partner dafiir bietet sich z. B. die Universitat mit

ihren Lehrsammlungen an.

Werkstatten

Bei den Werkstatten wird zwischen &ffentlich zugénglichen Offenen
Werkstatten und nicht &ffentlichen Restaurierungswerkstatten unter-
schieden. Wéhrend sich erstere in der Nghe des Schaudepots und der
Veranstaltungsrdume befinden, liegen die mit fachspezifischen Werkzeu-
gen fur die Restaurator:innen ausgestatteten Fachwerkstatten sicher-
heitstechnisch abgetrennt nahe dem Zentraldepot.

Depot
Die Analyse der Sammlungen der Magdeburger Museen hat ergeben,

dass im Depotbereich unterschiedlich klimatisierte Zonen benétigt wer-
den. Diese Zonen werden, mit den entsprechenden Zugriffsrechten ver-
sehen, von den beteiligten Museen gemeinsam genutzt. Jeweils daran
angebunden befinden sich die Raumlichkeiten zur Objektannahme wie
Akklimatisierung, Fotodokumentation oder Entwesung. Das Schaude-

pot ist direkt vom Foyer aus erschlieRbar.



Raum- und Funktionsprogramm
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Die hier dargestellten Lagerfléchen (hellblau) haben sich aus einer Mengenermittlung

der momentanen Lagerflédchen ergeben, zzgl. zu erwartender Mehrungen.

Im Frithjahr 2022 werden die genauen Fléchenkennwerte von einem Depotplaner ermittelt.

Anschliessend miissen sie im Raumbuch angepasst werden.



Gebdudeentwiirfe

Die Grundlage des Gebdudeentwurfs bildet das mit Quadratmeter-
angaben und Anmerkungen zu den erforderlichen Raumeigenschaften
versehene Raumbuch. Dieses Raumprogramm wurde im Rahmen der
Machbarkeitsstudie in einen ersten Entwurf fir eine Grobkostenkalkula-
tion tUbersetzt. Auf deren Basis kann nun ein Architekturwettbewerb aus-
gelobt werden.

Das Gelande des Technikmuseums sowie das angrenzende, fur die Er-
weiterung zu erwerbende Geldnde sind aktuell Brachfléchen und damit
stédtebaulich wenig gefasst. Fur eine stédtebauliche Einbindung finden
sich zudem nur wenige Anhaltspunkte. In der Analyse hierzu wurden

Sichtachsen, umgebende Gebdudehshen und die historische bauliche

Ensemble Kopfbau

Dialog Rickgrat
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Ausformung des Gelandes herangezogen. Daraufthin wurde uber funf
sehr unterschiedliche Varianten gepriift, mit welcher Gebgudeform eine
stédtebaulich wie auch funktional selbstbewusste, jedoch den Altbau
nicht dominierende Geste geschaffen werden kann.

Schlief3lich wurde von dem Museums- und Beiratsteam die Geb&udeva-
riante Konglomerat ausgewdéhlt und im Grundriss ausgearbeitet. Dieser
Entwurf setzt der historischen Halle einen modernen, in den 6ffentlichen
Landschaftspark eingebetteten Neubau gegeniiber. Eine Briicke verbin-
det die beiden Geb&ude miteinander, wodurch das groRRe Foyer im Neu-

bau von beiden Institutionen genutzt werden kann.

Konglomerat
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Wegefiihrung auf
dem kiinftigen Geldnde

Fléchenzuordnung
auf dem Gelénde

Planung des Neubaus Konglomerat

Der Neubau setzt sich als eigensténdiges Geb&ude vom Altbau ab. Mit
der ragumlichen Fassung der Ecksituation wird zugleich ein Vorplatz ge-
schaffen, der Alt- und Neubau miteinander verbindet. Die einladende
Geste des Vorplatzes wird verstérkt durch ein hier aufgestelltes Grof3ex-
ponat, welches schon von Weitem auf das Zentrum Industriekultur auf-
merksam macht.

Positionierung und Volumenausbildung des Neubaus folgen den Gebgu-
deachsen des Altbaus und des unregelmafRig geformten Grundstiicks, so-
dass das neue Gebaude einen Kubus mit polygonalen Winkeln bildet. Das
bewusste Abriicken vom Altbau respektiert das Baudenkmal und &ffnet
gleichzeitig den Blick auf den Technikpark. Zudem wirkt sich die geringe
Grundflache des kompakten Bauksrpers vorteilhaft auf die Kosten der
aufwendigen Bodensanierung aus.

Die Parkplatze fir die Besucher:innen sind weiterhin auf dem schon vor-
handenen Standort gegeniiber dem Technikmuseum vorgesehen, wah-
rend das Gelénde neben dem Neubau um eine Busvorfahrt ergéinzt wird.
Die ErschlieRung fur den Lieferverkehr erfolgt tber die publikumsabge-

wandte Seite zum Freizeitpark hin.
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Grundrisse und Raumverortungen Konglomerat

Das grofdziigige Foyer im Eingangsbereich des Neubaus gewéhrt be-
reits erste Einblicke in die Depotbereiche und Werkstatten. Durch die
transparente Gestaltung des Gebdudes werden die Besucher:innen
eingeladen, am Geschehen teilzuhaben. So kénnen sie etwa Einblicke
in die Restaurierungswerkstatten, das Schaudepot und die Régumlich-
keiten der Museumspddagogik nehmen. Die Sockelgeschosse, welche
das Schaudepot und die Restaurierungswerkstatten beherbergen,
sind zum Schutz der Exponate von einer gréf3tenteils geschlossenen
Gebaudehiille umgeben.

Die grofRe Terrasse im 3. Obergeschoss, die sich tber die gesamte Fla-
che des Baukérpers zieht, bietet eine weitlaufige Aussichtsplattform
und einen Werkbereich im Freien mit Blick iber das ehemalige Indus-
trieareal. Sie tragt drei grofRe, offen gestaltete Baukérper, in denen
sich die Veranstaltungsrdume, die Museumspédagogik, die offenen
Werkstétten sowie Biiros befinden. Sie alle 6ffnen sich zu der Terrasse
hin, die somit gut fiir Veranstaltungen und das Arbeiten an Objekten

genutzt werden kann.

Gelsndeankauf und Bestandsanalyse Technikmuseum

Das derzeitige Gelénde des Technikmuseums bietet keine Méglichkei-
ten zur Erweiterung. Daher ist eine Ausdehnung des Museumsgeléndes
durch einen Flachenankauf dringend erforderlich, um Platz fur GroRRex-
ponate, Veranstaltungen und Anbauten etwa fur den Eingangsbereich
sowie das neue Zentral- und Schaudepot und die umgebenden Parkfls-
chen zu schaffen.

Dafur bietet sich das angrenzende Grundstiick nach Stidosten hin mit ei-
ner Flédche von ca. 38.000 gm an. Es bietet geniigend Raum, um neben
der geplanten Erweiterung der Dauerausstellung als Open-Air-Ausstel-
lung mit &ffentlichen Parkanlagen die Attraktivitat des Museumsstand-
orts zu erhhen. Entsprechende Verhandlungen mit dem Eigentimer hat
die Stadt bereits aufgenommen. Da der Ankauf eines so hoch belasteten
ehemaligen Industrieareals Probleme aufwirft, erstellt der Eigenbetrieb
Kommunales Geb&udemanagement (EB KGM) aktuell mehrere Gutach-
ten zur Bewertung der Boden- und Bausubstanz des Bestands.

Der EB KGM st auf das Facility Management der stadtischen Liegen-
schaften in Magdeburg spezialisiert.



Volker Eckebrecht,
ehrenamtlicher Mitarbeiter
des Technikmuseums, bei
einer Vorfiihrung

Organisation und Tragerschaft



Tragerschaft und Forderung

Das Technikmuseum befindet sich seit 1995 im Besitz der Landeshaupt-
stadt Magdeburg. Seit 2019 betreibt die Stadt es selbst als Teil des Fach-
bereichs Stadtgeschichte und historische Sammlungen. Fur den weiteren
Aus- und Neubau scheint es unverzichtbar, neben einer Férderung der
Baumalnahmen auch eine institutionelle Férderung durch das Land

Sachsen-Anhalt anzustreben.

Ehrenamt

Der Betrieb des Technikmuseums erfolgte nach seiner Aufgabe durch die
Stadt 2006 malRgeblich durch den Einsatz von Ehrenamtlichen. Deren
fachliche Expertise wie auch die soziale Komponente des Ehrenamts sol-
len weiterhin feste Bestandteile der Institution bleiben. Etliche Magde-
burger:innen haben als ehemalige Beschaftigte des SKET oder anderer
Betriebe einen engen Bezug zu dem Areal und sind um den Fortbestand
des Museums bemiiht. Durch ihre Unterstiitzung kann es auch kinftig
als feste Gréle in der Bevolkerung verankert werden, denn sie tragen sein
Image nach aufden und treten damit als Multiplikatoren auf.

Die Ehrenamtlichen unterstiitzen das Museum in vielfgltiger Weise. So
helfen sie z. B. durch den Vorfiihrbetrieb oder das Angebot von Gespra-
chen mit Zeitzeug:innen, lebendige Traditionen aufrechtzuerhalten und
das kulturelle Erbe weiterzugeben. Grundsatzlich kénnen Freiwillige in
jedem Tatigkeitsfeld des Museums eingesetzt werden. Die an sie zu tiber-
tragenden Aufgaben orientieren sich zum einen an den Interessen und
Kompetenzen der Freiwilligen, zum anderen am Bedarf des Museums.
Um dies sicherzustellen, muss die Arbeit Ehrenamtlicher in einem Mu-
seum geplant und koordiniert werden. Fiir ihre Ansprache und Beglei-
tung mussen personelle und finanzielle Ressourcen bereitgestellt werden.
Das Technoseum in Mannheim hat einen beeindruckenden Stamm von
180 Ehrenamtlichen, der von einer Vollzeitkraft betreut wird. Auch das
Deutsche Hafenmuseum arbeitet mit zahlreichen Menschen auf Ehren-

amtsbasis zusammen, deren Betreuung es professionell organisiert.



Personal

Fur einen professionellen Museumsbetrieb ebenso wie fur Aufbau und
Pflege der Sammlung wird tber die derzeit funf besetzten Stellen und
ehrenamtlichen Mitarbeiter:innen hinaus Personal benétigt werden. Nur
tber genuigend Kréafte mit museumsspezifischer Qualifikation ist sicher-
zustellen, dass die Aufgaben des Museums erfiillt und seine Ziele erreicht
werden. Da auch das Ehrenamt weiter ausgebaut und konzeptionell ge-
festigt werden soll, werden nicht nur zusétzliche Biroréume benétigt,
sondern auch Sozialrgume fur die Beschaftigten.

Voraussichtlich bereits 2022 wird das Personal des Technikmuseums um
drei unbefristete Stellen verstarkt, davon zwei in Vollzeit. Eine zweite wis-
senschaftliche Kraft wird die Sammlungsleitung und Stellvertretung des
Museumsleiters tibernehmen. AuBerdem wird eine feste Restaurator:in-
nenstelle geschaffen. Schliefl3lich wird die Verwaltung durch eine Fach-
kraft fur Buroorganisation verstérkt, um die regelméRige Erreichbarkeit

fur Besucher:innen und Anfragen deutlich zu verbessern.

Dieser Personalstock ist nach wie vor eine Minimalbesetzung, die sich
an den aktuellen Gegebenheiten vor Ort orientiert. Perspektivisch ware
selbst unter diesen Voraussetzungen eine weitere Stelle fur den Bereich
Presse/Offentlichkeitsarbeit sowie Online-Redaktion wiinschenswert.
Weiterhin herrscht Bedarf im Bereich der Ehrenamtsakquise und -pflege.
Aktuell werden diese Aufgaben von der Museumsleitung und der Mu-

seumspddagogin kursorisch im Rahmen freier Kapazitéaten erledigt.

Langfristig wird das Magdeburger Zentrum Industriekultur eine umfang-
reiche weitere Personalaufstockung benstigen. Der konkrete Bedarf wird
in naher Zukunft mithilfe externer Beratung evaluiert werden. Ansétze
dazu sind bereits vorhanden: Allein fir den wissenschaftlichen Kernbe-
trieb des Technikmuseums werden mehrere Wissenschaftler:innen be-
nétigt. Es sollten Volontariate angeboten werden, selbstverstandlich mit
der dazugehérigen professionellen Betreuung. Die Museumspadagogik
sollte zu einem Team ausgebaut werden. Zugleich eréffnet das Schau-
und Zentraldepot neue Méglichkeiten des interdisziplingren Arbeitens
und ressourcenschonenden Personaleinsatzes. So muss etwa nicht mehr
jedes Museum fir jeden Sammlungsbereich eigene Restaurator:innens-
tellen vorhalten. Auch museumspédagogische Aktivitaten kénnen inter-

disziplindr erarbeitet und angeboten werden.



Weitere Schritte

Perspektiven

Auf Grundlage der Ergebnisse der Gutachten und der erweiterten
Machbarkeitsstudie soll ein Architekturwettbewerb sowohl fur die Sa-
nierung und Erweiterung des Technikmuseums als auch fir den Neubau
ausgeschrieben werden, mit dem Ziel, einen baukulturell bedeutenden
Ort zu schaffen.

Ob Tourist:innen aus einem gréReren Umkreis Magdeburg besuchen
oder Menschen die Stadt als ihren neuen Wohnort wéhlen, hangt nicht
nur von attraktivem Wohnraum und funktionierender Infrastruktur ab,
sondern auch von der Breite des kulturellen Angebots und der Freizeit-
moglichkeiten der Stadt. Genau hierzu kann das Zentrum Industriekultur
seinen Teil beitragen. Fur die Ansprache von Tourist:innen sollte es fest in

das Stadtmarketing eingebunden werden.

Die inhaltliche Konzeption sowie die Exponatrecherche fiir das Technik-
museum mussen als begleitender Prozess zum Bauvorhaben frihzeitig
beauftragt werden. Auch die regelmalige Beratung des Hauses durch

den wissenschaftlichen Beirat soll beibehalten werden.

59



Zeitplan

Die hier vorliegende erweiterte Machbarkeitsstudie bildet
die Grundlage fiir die Beantragung von Férdergeldern.
Die hierfur gesetzten Milestones:

Erstellung Einzelgutachten
fur die Sanierung des

Technikmuseums

Sommer 2020-
Sommer 2022

Vorlage im Stadtrat

Grundlagenermittlung durch
ein Institut fir Depotplanung
Beginn der Sanierungsplanung
fur den Altbau sowie Vorbereitung
und Auslobungeines Architektur-
wettbewerbs durch ein externes Biiro
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Abschluss der Entwurfsplanung
(LPH 3)

Beauftragung Architekturbiiro

2022-2024

Inhaltliche Neukonzeption
(Museumskonzept,
Sammlungskonzept, Leitbild,
digitale Agenda)

2024

Baubeginn Neubau
sowie Durchfihrung
der Sanierungsarbeiten
am Altbau






Wissenschaftlicher Beirat

fur die Neukonzeption des
Technikmuseums Magdeburg
ab 2021

Vorsitz: Regina-Dolores Stieler-Hinz,
Beigeordnete fiir Kultur, Schule und Sport der
Landeshauptstadt Magdeburg

Prof. Dr. Helmuth Albrecht, TU Bergakademie Freiberg,
Lehrstuhl fir Technikgeschichte und Industriearchéologie

Prof. Dr. Christian Antz, Fachhochschule Westkiiste
Heide, Institut fuir Management und Tourismus (IMT),

Deutsches Institut fir Tourismusforschung

Dr. Cornelia Bauer, Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Prof. Dr. Riidiger Bahr, Fakultat fir Maschinenbau,
Institut fiir Fertigungstechnik und Qualitatssicherung (IFQ),
Bereichsleitung

Gesa von Grote, Geschdaftsfihrerin, von GROTE GmbH

Dr. Stephan Huck, Museumsleiter, Deutsches

Marienmuseum
Danny Kénnicke, Museumsverband Sachsen-Anhalt e. V.

Dr. Gabriele Késter, Fachbereichsleiterin und

Museumsleiterin, Kulturhistorisches Museum Magdeburg

Ingo Mundt, Ministerialrat, Staatskanzlei und Ministerium
fur Kultur des Landes Sachsen-Anhalt

Oliver Miiller, Mitglied des Stadtrates und Vorsitzender

des Kulturausschusses

Dr. Hajo Neumann, Leiter Technikmuseum

Ursula Richenberger, Projektleiterin fir den Aufbau des
Deutschen Hafenmuseums, Stiftung Historische Museen
Hamburg

Dr. Alexander Sigelen, TECHNOSEUM

Prof. Dr. Ing. Jens Strackeljan, Rektoriat,
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg
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